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Referat af bestyrelsesmgde og Strategimade
den 14. september 2020

Til stede: Stephanie Lose, Anne Jgrgensen, Jakob Lose, Bjarne Graabech Sgrensen, Mikael Hedager
Wirtz, Helle Adolfsen, Anke Spoorendonk, Mads Museth Lund, Anders H. Simonsen, Helle Juel Johansen,
Thomas Andresen (indtil kl. 14), Christoffer Snoghgj @stermark, Emil Lui Rgndrup.

Afbud: Poul Flack-Jensen og Hanne Blume.

| gvrigt deltog: Birthe Friis Mortensen, Alexander von Oettingen og John Snedker.

Desuden deltog gkonomichef Torben Mark Buch under behandlingen af punkt 3, videreuddannelseschef
Jens Juulsgaard Larsen under behandlingen af punkt 6 samt chef for studieadministration og HR, Stine
Bilstrup Rask under behandlingen af punkt 8.

Tidsplan for dagen

KI. 09.00 - 10.45 Bestyrelsesmgde, ordineert

KI. 10.45 - 11.15 Strategimgdet indledes

KI. 11.15 - 12.00 Frokost (Kantinen, foran Rundetarn)
KI. 12.00 - 15:30 Strategimgdet fortseettes

Velkomst
Formanden bad velkommen til mgdet, og bad saerligt velkommen til de to nyvalgte studenterrepraesentan-
ter Christoffer Snoghaj @stermark og Emil Lui R@ndrup. Herefter var der en kort preesentationsrunde.

Ad. 1. Godkendelse af dagsorden
Dagsordenen blev godkendt.

Ad. 2. Godkendelse og underskrivelse af referat fra bestyrelsesmade den 8. juni 2020 samt fysisk
underskrivelse af referat fra bestyrelsesmaderne hhv. den 24. marts 2020 og den 11. december
2019, bilag

Referatet fra bestyrelsesmgdet den 8. juni 2020 blev godkendt og referatet blev underskrevet pa madet jf.
forretningsordenens §6, stk. 5 sammen med referaterne fra 11. december 2019 og 24. marts 2020.

Resume:

Referatet fra bestyrelsesmadet den 11. december 2019 blev godkendt pa Skype bestyrelsesmade den 24.
marts 2020 med efterfalgende skriftlig tilkendegivelse og aftale om fysiske underskrifter pa bestyrelsesmga-
det i juni.

Referatet fra den 24. marts 2020 blev godkendt pa Skype bestyrelsesmade den 8. juni 2020 med efterfal-
gende skriftlig tilkendegivelse og aftale om fysisk underskriftsseance pa bestyrelsesmadet i august.
Eftersom m@derne hhv. den 24. marts 2020 og den 8. juni 2020 blev afholdt virtuelt, og madet den 26. au-
gust 2020 blev aflyst, ligger referaterne nu til fysisk underskrivelse ved dette made.

Ad. 3. Meddelelser, bilag

Rektor uddybede kort de udsendte skriftige meddelelser og fremhaevende bl.a. bilaget om studenteroptag
pr. 1. september samt rapporten om TPE-forlgb (Tvaer Professionelt Element) ved UC SYD. Rapporten gi-
ver et indtryk af UC SYDs arbejde med det tvaerprofessionelle med korte beskrivelser af de forskellige TPE-
forlgb. Rektor orienterede desuden bestyrelsen om aendringer i studieordningen for PB Skat. ZAndringerne
er alene tilpasninger og tilretninger, som ikke aendrer grundlaeggende ved uddannelsen og uddannelsens
formal. Konkret handler det om tre eksamener, som aendres i sin form, men som ikke har gkonomiske kon-
sekvenser ud over, at der ved eksamen i "Regnskab 2” skal anvendes mellem en og to timer mere totalt set
pa hele holdet. Tilretningen er foretaget efter rektors godkendelse.

Neestformand, Anne Jargensen oplyste, at hun efter 18 ar har besluttet ikke at genopstille som formand for
Socialradgiverforeningen og derfor fratreeder som medlem af UC SYDs bestyrelse ved arsskiftet.




@konomichef, Torben Mark Buch uddybede regnskab for 2. kvartal 2020 og estimatet for regnskab 2020.
Estimatet for 2020 viser i lighed med 1. kvartalsregnskabet fortsat en negativ budgetafvigelse pa knap 6
mio. kr., hvilket vurderes acceptabelt forholdene taget i betragtning. UC SYD er nu teettere pa at kende STA
tallene pa de ordinaere uddannelser, og derfor vurderes estimatet som rimeligt sikker. Den negative afvi-
gelse deles nogenlunde ligeligt mellem ordineere uddannelser og EVU. Mindre forbrug pa personaleom-
kostninger skyldes hovedsageligt vakancer og en mindre Ignudvikling i forhold til budgettet.
@konomichefen kommenterede desuden det fremlagte forslag til Finanslov 2021. UC SYD har aget op-
meerksomhed pé forslaget om reduktionen af markedsfgringsomkostningerne pa de gymnasiale og videre-
gaende uddannelser, og udmgntningen af kvalitetspuljen, der i ar vil veere politisk prioriteret og tidligst for-
ventes udmeldt primo 2021. Bestyrelsen kommenterede optagelsestallene og TPE-rapporten og efter svar
pa spargsmal til regnskab og finanslov tog bestyrelsen meddelelserne til efterretning.

Ad. 4. Status og dreftelse i forhold til UC SYDs genabning og handtering af Covid-19 i forbindelse
med studiestart efterar 2020

Prorektor gav en status pa UC SYDs beredskab for handtering af Covid-19 pa en ansvarlig og sikker made.
Udgangspunktet har veeret at sikre kvalitet i uddannelsen samtidig med overholdelse af myndighedernes
retningslinjer. Abningen efter sommerferien er generelt forlgbet fint, og handtering af smitteudbrud er hand-
teret efter bogen. Retningslinjerne udmgntes decentralt, og de eneste steder, hvor UC SYD skeerper kra-
vene er, at vi ved smitteudbrud hjemsender "hele hold” og tilbyder saerlige vaernemidler til studerende og
undervisere, hvor der fraviges fra afstandskravet. For at sikre at afstandskravet overholdes, nar de stude-
rende feerdes pa faellesomrader og i kantiner, udger grupper af studerende "Corona-busters”, der udstyret
med "meterstaenger” pa en humoristisk made ansporer medstuderende til, at retningslinjerne overholdes.
Alle undervisningslokaler er konkret opmalt med angivelse af max. antal og en bestemt bordopstilling.
Bestyrelsen tog den fremlagte status til efterretning. | drgftelsen blev det fremhaevet, at der er fundet Igsnin-
ger med holddeling og inddragelse af digitale lgsninger, ligesom det tvaerprofessionelle arbejde fastholdes i
en mere virtuel form samt, at de lokale ledelser har lyttet til studerende og undervisere for at finde Igsnin-
ger.

Resumé:

UC SYD arbejder med en ansvarlig og sikker gendbning. Udgangspunktet er en ansvarlig made, hvor af-
seettet er at sikre kvaliteten i uddannelserne samtidig med overholdelse af myndighedernes retningslinjer.
Det har vaeret ngdvendigt at begreense de studieaktive ting, saerligt der hvor alkohol kommer i spil (fredags-
bar/rusture aflyses), mens andre studieaktiviteter fastholdes. Seerligt fokus pa afstandskravet pa 1 meter og
hvornar der dispenseres, hvilket monitoreres. Nar der dispenseres, er det vigtigt at holde fast i homogene
hold, hvilket kan give udfordringer i fx. LU, som er modulopbygget. Der tilbydes saerlige veernemidler til stu-
derende og undervisere, hvor der fraviges fra afstandskravet. Samtidig bringes forskellige digitale mulighe-
der i spil generelt.

Indstilling:

Det indstilles, at bestyrelsen tager UC SYDs Covid-19 beredskab efterar 2020 til efterretning.

Ad. 5. Bestyrelsens magdeplan for 2021, forslag til beslutning, bilag

Bestyrelsen besluttede falgende plan for afvikling af bestyrelsens mgder i 2021:

e Onsdag den 17. marts kl. 9-12

e Torsdag den 10. juni kl. 10-13

e Tirsdag den 21. september fra 9-15.30 (bestyrelsesm@de og drsmade med uddannelsesudvalgene)
e Torsdag den 25. november kl. 15-18 med efterfalgende middag (bemeaerk, mgdet holdes i Haderslev).

Resumé:

Bestyrelsen skal fastlaegge plan for afholdelse af bestyrelsens mader i det kommende kalenderar. Forslag
til m@deplan for 2021 fremgér af bilaget.

Indstilling:

Det indstilles til bestyrelsen, at det fremlagte forslag til ma@deplan koordineres, og at bestyrelsen beslutter
og fastleegger den endelige madeplan 2021.
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Ad. 6. Krav til EVU i fremtiden, herunder digital lederuddannelse v. Efter og videreuddannelseschef
Jens Juulsgaard Larsen
Rektor naevnte indledningsvist, at behovet for kvalificeret arbejdskraft, nye og flere kompetencer og krav
om fleksible tilretteleeggelsesformer kraever et malrettet fokus pa, hvordan efter- og videreuddannelsen ber
udvikle sig i de kommende ar og taenkes ind i UC SYDs samlede strategi 2025.
Videreuddannelseschef, Jens Juulsgaard Larsen naevnte i sit opleeg, at de nuvaerende rammebetingelser
skaber barrierer, der udfordrer VEU og VVEU. Befolkningsudviklingen og uddannelsesniveauet kraever, at
vi skal have fat i sdvel beskaeftigede som ledige. Uddannelsessystemet er "sgjleopdelt” uden forbindelse
mellem det formelle og det gvrige system, ligesom investeringer i efter og videreuddannelse er faldet mar-
kant de seneste ar. Dette stiller ifglge videreuddannelseschefen fire krav til fremtidens EVU:

¢ Nye veje til uddannelse pa tveers (gget fleksibilitet)

e Opsggende i forhold til aftagere og virksomheder

e Nye fleksible tilretteleeggelsesformer

e Livslang vejledning — livslang leering
Der henvises i gvrigt til de pa madet omdelte bilag, der er vedlagt referatet.
Bestyrelsen drgftede med afsaet i opleegget fremtidens Efter- og Videreuddannelse og fremhaevede vigtig-
heden af partnerskaber samt at undga konkurrence, men derimod samarbejde med f.eks. universitet og an-
dre uddannelsesinstitutioner, som den nuvaerende strategi ogsa laegger op til. Flere vurderede ogsa, at be-
hovet for skraeddersyede forlagb vil blive gget, herunder agede krav om "learning om location”, men det er
vigtigt, at man kan fa "papir pa det”, og at der kan gives ETCS pa forlgbene. Bedre vejledning i forhold fil
livslang leering blev ogsa fremhaevet, og digitale forlab kraever fokus pa kompetenceudvikling i forhold til det
paedagogiske og didaktiske. Der var ogsa i drgftelsen fokus pa, at de store fonde saetter dagsordenen i
samarbejdet med uddannelsesinstitutionerne; det er en ny praemis, der kan presse os som uddannelsesin-
stitution. Formanden takkede for indlaeg og input, som vil blive inddraget i det videre strategiarbejde.

Resume:

Behovet for kvalificeret arbejdskraft, nye og flere kompetencer og mere fleksible tilrettelaeggelsessammen-
haenge for Voksen EfterUddannelse (VEU) og Videregaende Voksen EfterUddannelse (VVEU) medfgrer
nye krav til et velfungerende EVU.

Ud fra korte nedslag om befolkningssammensaetning, uddannelsesniveauer, uddannelsessystemer, barrie-
rer for deltagelse i VVEU saettes fire vaesentlige krav til et EVU, der kan levere kompetencer til fremtiden.
Herunder bruges vores digitale lederuddannelse som eksempel pa en retning til opfyldelse af kravene.

Ad. 7. Eventuelt

e Haderslev Statsseminarium kan i ar fejre 100-ars jubilaeum. | lighed med andre fejringer, sa udskydes
markeringen heraf til 2021.

e Pazdagoguddannelsen i Esbjerg er fremhaevet i Danmarks Evalueringsinstituts rapport "Tid til at stu-
dere - Gode eksempler pa videregaende uddannelsers arbejde med studieintensitet”.

Ad. 8. Godkendelse af procesplan m.v. ved opslag af rektorstillingen, bilag

Formanden gav en kort introduktion til punktet og gav mulighed for, at bestyrelsesmedlemmerne kunne
komme med overordnede bemeerkninger, inden de konkrete indstillinger draftes og besluttes. Bestyrelsen
gnsker, at der gennemfares en professionel, grundig og god rekrutteringsproces for rektorstillingen.

Ad. Tidsplan for ansaettelsesprocessen

Bestyrelsen godkendte den fremlagte tidsplan for ansaettelsesprocessen, herunder muligheden for at af-
holde et ekstraordinaert virtuelt mgde i november for godkendelse af profilbeskrivelse og stillingsopslag.
Dato for bestyrelsesmgdet i marts 2021 aendres til 17. marts, jf. beslutning om mgdeplan 2021.

Ad. Valg af rekrutteringsbureau
Bestyrelsen godkendte indstillingen om at indga aftale med Genitor.

Ad. Varig anseettelse eller en ansaettelse pa aremal

Bestyrelsen besluttede, at ansaettelsen opslas som varig anseettelse og ensker som det klare udgangs-
punkt ikke, at der gives mulighed for aremalsanseettelse. Formanden tilkendegav, at hun vil ga i neermere
dialog med Styrelsen om lgn og ansaettelsesvilkar. Bestyrelsen gav i forleengelse heraf formanden bemyn-
digelse til at beslutte, hvorvidt det som en del af stillingsopslaget skal fremga, at aremalsanseettelse i saer-
lige tilfeelde kan komme pa tale.
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Ad. Hvorvidt tienestebolig fortsat skal vaere en del af anseettelsen
Bestyrelsen besluttede, at tienestebolig ikke fremover skal veere en del af ansaettelsen. Safremt nuveerende
rektor genansaettes, kan spgrgsmalet om tienestebolig dog indgé i forhandlingerne.

Ad. Nedsaettelse af ansaettelsesudvalg samt udpegning af bestyrelsesmedlemmer
Bestyrelsen godkendte den foreslaede sammensaetning af ansaettelsesudvalget. Bestyrelsen besluttede at
udpege 2 bestyrelsesmedlemmer, og Mads Museth Lund og Bjarne Graabech Sgrensen blev udpeget.

Ad. Nedseaettelse af fokusgrupper i forbindelse med udarbejdelse af profilbeskrivelse samt udpeg-
ning af bestyrelsesmedlemmer

Bestyrelsen godkendte de foreslaede deltagere til interviews i forbindelse med udarbejdelse af profilbeskri-
velse. Formand og naestformand serger for, at et bredt udsnit af bestyrelsen interviewes af konsulenterne.

Ad. At bestyrelsen delegerer forhandlingskompetencen ift. lon og anszettelsesvilkar for den kom-
mende rektor til bestyrelsesformanden

Bestyrelsen besluttede at delegere forhandlingskompetencen i forhold til Ian og ansaettelsesvilkar for den
kommende rektor til bestyrelsesformanden.

Resume:
Stillingen som rektor for UC SYD udlgber den 31. maj 2021. Stillingen kan ikke forleenges, hvorfor der skal
fastlaegges procedure for opslag og stillingsbeseettelse. Bestyrelsen tager stilling hertil efter formandska-
bets droftelse af grundlaget for oplaegget pa et made den 12. august 2020.
Procedure for stillingsopslag pa det niveau, rektor befinder sig pa, forestas af et rekrutteringsbureau.
Rekrutteringsbureauet vil ogséa pa baggrund af bestyrelsens og @verste ledelses input udarbejde profil for
rektor og dermed grundlaget for et stillingsopslag. Bestyrelsen foreleegges og godkender profil og tekst til
stillingsopslag péa et ekstraordinaert made i november eller pa det ordinaere mgde i december 2020. | bila-
get "Ansaettelse af UC SYDs kommende rektor” er der neermere redegjort for tidsplan, valg af rekrutterings-
bureau, anseettelsesform, tjenestebolig og sammensaetning af ansaettelsesudvalg og fokusgrupper.
Indstilling:
Det indstilles til bestyrelsen at drafte og beslutte:

e Tidsplan for anseettelsesprocessen

o Valg af rekrutteringsbureau

e Varig anseaettelse eller en anseettelse pa aremal

e Hvorvidt tienestebolig fortsat skal veere en del af ansaettelsen

o Nedsaettelse af ansaettelsesudvalg samt udpegning af bestyrelsesmedlemmer

o  Nedsaettelse af fokusgrupper i forbindelse med udarbejdelse af profilbeskrivelse samt ud-

pegning af bestyrelsesmedlemmer
e At bestyrelsen delegerer forhandlingskompetencen ift. lon og ansaettelsesvilkar for den
kommende rektor til bestyrelsesformanden.

Ad. 9. Lukket punkt, bilag
Bestyrelsen godkendte indstillingen som formuleret i bilaget vedrgrende punkt 9.

Resumé:
Der henvises til bilag.

Strategimgdet

Ad. 1. Strategi 2025

Rektor Birthe Friis Mortensen indledte strategimadet med en opsamling fra de drgftelser, HSU har haft om
Strategi 2025, og gik videre med rammesaetning og sigtepunkter som grundlag for bestyrelsens strategi-
droftelser. Oplaegget tog afseet i bestyrelsens scenariedrgftelser i 2019 og udfordringer i perioden, herunder
de spgrgsmal, der skal besvares og tematikker til Strategi 2025. Rektor fremhaevede, at UC SYD skal have
"hejt kondital” og prioritere forskning, udvikling og uddannelsespolitisk interessevaretagelse. Som mulige
tematikker i UC SYDs kommende Strategi 2025 fremhaevede hun saerligt: FN’s verdensmal; klimaindsats;
baeredygtighed; digitalisering; rekruttering; faglig positionering; det kennede uddannelsesvalg; fleksibilitet,
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herunder bl.a. grunduddannelser, EVU, alder, "leveringstidspunkt”, realkompetence-vurdering mm. Der
henvises til Birthe Friis Mortensens preesentation, der er vedlagt referatet.

Uddannelses- og forskningspolitisk chef Mads Eriksen, Dansk Erhverv gav opleeg om "Fremtidens kompe-
tencebehov og udfordringer i det kennede segemgnster og arbejdsmarked”. Mads Eriksens afsaet er ho-
vedtendenserne i udviklingen af arbejdsmarkedet i Danmark og de eendrede kompetencebehov. Den de-
mografiske udvikling med feerre unge tilsiger en hgjere grad af abenhed og politisk bevagenhed pa aendrin-
ger i rekrutteringen af professionsuddannede med fokus pa det kennede arbejdsmarked og de muligheder,
en eendret rekruttering kan fgre til. Der henvises til Mads Eriksens praesentation, der er vedlagt referatet.

Bestyrelsen stillede herefter spargsmal til Mads Eriksen og kommenterede oplaegget. Fra draftelsen med
Mads Eriksen kunne fglgende uddrages:

e Der er milliarder af kroner at hente i en bedre udnyttelse af savel maends som kvinders kvalifikatio-
ner og kompetencer i bade den private og offentlige sektor.

e Jget diversitet er en vigtig indsats at forfalge.

¢ Den skaeve ligestilling gennemsyrer det meste af uddannelsessystemet - og det starter tidligt.

e UC SYD kan med fordel - udover de nuveerende initiativer til tiltraekning af flere maend til traditio-
nelle kvindeuddannelser, der allerede er succes med - ga efter de maend, der ikke kommer videre
efter gymnasiet.

e De frafaldende drenge og maend skal rekrutteres pa en sadan made, at deres tidligere utilfredsstil-
lende sammenstgd med og "fiaskoer” i uddannelse ikke spaender ben - og det er sveert!

Rune Heiberg Hansen, Damvad gav opleeg om "Det lange lys — 2023. Et nyt uddannelsesarti”. Der blev gi-
vet bud pa, hvad arbejdsmarkedet fremadrettet vil eftersparge, herunder hvad der bliver brug for i det kom-
mende arti. Det udfordrer og stiller nye krav til viden- og uddannelsesinstitutioner som professionshgjskoler.
Efter Covid-19 har uddannelserne rykket sig markant pa to omrader: Digital teaching og ift. medarbejdere.
Mindre fokus pa teknik og mere pa didaktik og p4 engagement og samarbejde mellem studerende. Det er
vigtigt at bruge data som udviklings- og ledelsesveerktgij til at understatte udvikling og udbrede gode Igsnin-
ger, ligesom uddannelsesinstitutionerne skal beherske en tydelig fortzelling om, at det digitale er lige sa
godt som det analoge. Der forventes nye digitale uddannelsesformater, der er internationalt understgttet af
teknologien. Der henvises til Rune Heiberg Hansens praesentation, der er vedlagt referatet.

Bestyrelsen stillede herefter spargsmal til Rune Heiberg Hansen og kommenterede opleegget. Fra draftel-
sen med Rune Heiberg Hansen kunne bl.a. felgende temaer uddrages:
e UC SYD bar fokusere pa unge, f.eks. fra VUC eller fra udlandet, men ogsa pa aeldre studerende,
f.eks. via merit og mere VEU og mindre diplom.
¢ Den kommende digitaliseringsstrategi skal kunne imgdekomme studenterbehov og studenterrettet
undervisning. De studerende forventer en digital platform pa et hgjt internationalt niveau.
e  Erfaringer fra Covid-19 viser, at vi kan overkomme digitaliseringsprocessen, der nu har faet starre
og bredere udbredelse.
e Hvis uddannelsessystemet pa den lange bane skal veere offentligt funderet, skal kvaliteten vaere
mindst pa niveau med private.
e On location learning er et udviklingspotentiale hos EVU, der bar dyrkes yderligere, ligesom gget
digitalisering ogsa skal omfatte EVU udbud.

Generel strategidroftelse
Prorektor Alexander von Oettingen lagde op til en generel strategidreftelse. Temaer og udsagn fra denne
dreftelse var bl.a. fglgende:

Kerneopgaven og overgang fra nuvaerende strategi

e Fokus pa kerneopgaven skal have plads i den kommende Strategi 2025. Samspillet mellem ud-
dannelse og praksis er det essentielle i det at tage en professionsuddannelse.

e Viskal tage det gode med fra UC SYDs nuvaerende strategi 2021 ind i den nye Strategi 2025.

e Partnerskaber er en metode til at sikre en god kontakt til aftagere pa alle niveauer.

e Bedre diversitet pa uddannelserne giver ogsa bedre professioner. Den k@nnede diskussion er vig-
tig i forhold til den nuvaerende strategi og ber fortsat have plads i den nye.

o Kerneopgaven skal ses i en ny kontekst med det digitale og det kennede uddannelsesvalg.

e Undervisningen skal eendres: Hvad virker for, at maend bedre kan se sig selv i uddannelserne?
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e Undervisningen skal didaktisk angribes pa en ny made for at komme tilbage til kerneopgaven.

Digitalisering
o Viskal fremhaeve UC SYDs positive eksempler. UC SYD er rigtig dygtig til digital uddannelse. Vi
skal fortzelle, hvordan det virker med de tre uddannelsesudbud: Digitalt, blended og analogt.
e Viskal ogsa blive bedre undervisere i forhold til forskellige digitale lgsninger.

Uddannelsessystemet

e Incitamentsstrukturen i uddannelsessystemet gar, at vi belgnnes for at uddanne de dygtige, men
ikke dem med udfordringer. Det handler om at uddanne dygtige professionsuddannede, der er
gode i praksis. Vi skal taenke i nye modeller for at synligg@re uddannelserne for nye malgrupper.

e  Fokus pa leering og uddannelsesvejledning i hele livet - og hvem vi leverer til.

¢ Mobilitet i uddannelsessystemet er vigtigt, hvis vi skal have alle med. De sociale forhold spiller
ogsa en rolle for udviklingsmulighederne.

e Viskal strategisk arbejde pa at @ge grundbevillingen.

Efter- og Videreuddannelse

e EVU skal i den kommende Strategi 2025 have szerskilt fokus pa de anderledes konkurrencepara-
metre og @get digitalisering af EVU-tilbud med inspiration fra de dygtigste i verden.

e EVU kommer i gget konkurrencesituation - en sammensat problemstilling, som strategien skal
tage hgjde for. UC SYD bgr vaere banebrydende og bidrage til, at det offentlige far et effektivt,
fleksibelt uddannelsestilbud ved at lzegge den traditionelle teenkning bort pa trods af restriktioner
og stramme rammer.

e UC SYD bar taenke strategisk forpligtende samarbejde med de udbydere, der udvikler pa de
samme omrader som os. Vi skal turde lave aftaler for ikke at spilde ressourcer.

e Efteruddannelse af undervisere pa tekniske skoler og pad FGU-omradet kan vaere nye opgaver.

e Efterspargerne vil have formel kompetence. Bevis med ETCS-point, herunder det at fa merit.

e P& EVU eftersparges ogsa korte kurser og enkelte moduler. Vi skal ogsa teenke i nanoforlgb?

e Pa korte moduler vil der ogsa veere fokus pa, hvad der kan komme pa CV. Krav om at kompeten-
ceudvikling - korte som lange - formelt kan dokumenteres.

Opsamling
Prorektor Alexander von Oettingen rundede strategidrgftelsen af med en opsamling af temaerne og de vee-
sentlige pointer:
e Kerneopgaven. Hvad udfordrer kerneopgaven? Er det:
o Kgnsdiskussionen?
o Digitalisering?
o Demografi og fremtidens EVU/nanoudbud?
e Vima ikke glemme:
o Det veesentlige fagfaglige, didaktiske og alt det, der skal g@re de studerende til de bedste
professionsbachelorer.
o Detinnovative og at blive fremtidssikre.
o Atvihele tiden skal gare noget, for at det bliver bedre.
e Viskal pa et andet niveau digitalt.
e Viskal veere bedre til at fortaelle de gode historier.

Bestyrelsesformanden afsluttede herefter mgdet med at takke alle for de gode input og konstaterede, at
bestyrelsen har vaeret godt omkring det, bestyrelsen havde sat sig for med dagens bestyrelsesmade og
den indledende dreftelse af UC SYDs Strategi 2025.
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Birthe Friis Mortensen, rektor

717



	Referat af bestyrelsesmøde og Strategimøde                    den 14. september 2020

