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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Punkt 2: Godkendelse af referat fra bestyrelsesmade den
14. juni 2023

Referat fra bestyrelsesmgdet den 14. juni 2023 fremlaegges til endelig godkendelse og
efterfalgende elektronisk underskrivelse.

1/10



Punkt 3: Opsamling pa dagens temamgde med uddannelsesudvalgene

Sagsfremstilling

Dato: 21-09-2023 Indstillende chef: sako
Sagsnr.: 150818 Sagsbehandler: enie
Indstilles efter aftale med: Alexander von Oettingen

Opsamling pa bestyrelsens temamgde

INDSTILLING

Det indstilles til bestyrelsen at drgfte, pd baggrund af formiddagens temamgde med UC SYDs uddannel-
sesudvalg, hvilke opmaerksomhedspunkter der skal indga i det fortsatte arbejde med at styrke overgangen
fra studieliv til arbejdsliv.

SAGSFREMSTILLING
Forud for dagens bestyrelsesmgde den 28. september 2023 er der afholdt et temamgde med UC SYDs ud-
dannelsesudvalg.

Temamgdet omhandlede 'Overgangen fra studieliv til arbejdsliv’.

Temamgdet blev indledt med et opleeg om UC SYDs arbejde med de studerendes mgde med praksis. Her-
efter draftede et panel med repreesentanter fra aftagerfeltet, studerende og medarbejdere pd UC SYD,
hvordan man som uddannelsesinstitution kan sikre, at de studerende oplever et samspil mellem studieliv
og arbejdsliv. Afslutningsvis blev det i uddannelsesudvalgene drgftet, hvordan uddannelsesudvalgene kan
bidrage med at styrke overgangen fra studieliv til arbejdsliv.

Bestyrelsen bedes pa denne baggrund drafte, hvilke opmaerksomhedspunkter der skal indga i det fortsatte
arbejde med at styrke overgangen fra studieliv til arbejdsliv.

VIDERE PROCES

Bestyrelsens input vil indgd i UC SYDs videre arbejde med at styrke overgangen fra studieliv til arbejdsliv.

POKONOMISKE KONSEKVENSER

Ingen.

RELATION TIL STRATEGI

UC SYD har et strategisk fokus pa at uddanne de studerende til en verden, hvor deres professioner, og
rammerne for at vaere professionel, er under konstant udvikling. Der arbejdes bl.a. med strategiske indsat-
ser vedrgrende praktik og vejledning for at sikre en bedre overgang mellem studieliv og arbejdsliv. Herud-
over er der eksempelvis ogsa et styrket fokus pa at indgd i partnerskaber med aftagerfeltet for at styrke
overgangene og den feelles leering/vidensdeling pa tveers bedst muligt.

BILAG

Program for bestyrelsens temamgde den 28. september 2023.




Bestyrelse og uddannelsesudvalg ved UC SYD

Program

Temamgde 2023

Torsdag den 28. september kl. 09:00-12:30
Rundetarn, Campus Esbjerg

Tema:

Uddannelsernes samspil med praksis
- overgange mellem studieliv og arbejdsliv

Kl

KI.

KI.

KI.

KI.

Kl.

KI.

Kl.

. 08:45-09:15

09:15-09:30

09:30-09:45

09:45-10:30

10:30-10:45

10:45-11:30

11:30-11:45

11:45-12:30

Ankomst — let morgenmad og kaffe/te
Velkomst ved bestyrelsesformand Diana Mose Olsen

Praesentation ved rektor Alexander von Oettingen: Over-
gangen mellem studieliv og arbejdsliv

Paneldebat med repraesentanter fra aftagerfeltet, UC
SYD samt tidligere og nuveerende studerende

Kaffepause

Rundbordsdrgftelse i uddannelsesudvalgene vedr. ud-
dannelsernes samspil med praksis

Feelles afslutning i Rundetarn ved Alexander von Oettin-
gen og Diana Mose Olsen

Frokost i kantinen

Dato
21.09.2023

Journal nr.
0-01-02-25/2023

Reference
enie




Punkt 5: Tema: Forskningsstrategi/videnregnskab - hvor vil UC SYD hen med forskningen, og

Sagsfremstilling u c
Dato: 21-09-2023 Indstillende chef: sako SYD
Sagsnr.: 150818 Sagsbehandler: jkro

Indstilles efter aftale med: Morten Kallestrup

Tema: Forskningsstrategi/videnregnskab — hvor vil UC
SYD hen med forskningen, og hvad er status?

INDSTILLING
Det indstilles til bestyrelsen at tage praesentationen af UC SYDs forskningsstrategi og videnregnskab til ef-
terretning.

SAGSFREMSTILLING

Direktar for peedagogik og skole Morten Kallestrup preesenterer UC SYDs forskningsstrategi, herunder for-
mal og status samt strategiske pejlemaerker for forskningen. Der gives en kort introduktion til UC SYDs fire
forskningsprogrammer og Danske Professionshgjskolers videnregnskab for 2022.

VIDERE PROCES

UC SYD vil Igbende inddrage og holde bestyrelsen orienteret om udviklingen pa forskningsomradet.

@KONOMISKE KONSEKVENSER

Ingen bemeerkninger.

RELATION TIL STRATEGI

Preesentationen har til formal at give bestyrelsen en indfgring i, hvorledes forskningen ved UC SYD under-
statter Strategi 2025 ved at bedrive praksisnaer og anvendelsesorienteret forskning, som gar en forskel for
samfundet og bidrager til udvikling af professioner og uddannelser.

BILAG
Status pé forskning ved UC SYD.



Notat u

Dato 20.09.2023 Journal nr. 0-01-02-25/2023 Reference mkal S Y

Status pa forskning ved UC SYD

Danske professionshgjskoler udgiver én gang arligt et vidensregnskab med en raekke indikatorer for udvik-
lingen i sektoren og pa de enkelte professionshgijskoler. Vidensregnskabet for 2022 er netop feerdiggjort, og
rapporten tegner samlet set et billede af en positiv udvikling for UC SYD pé forskningsomradet.

UC SYD har i 2022 heevet niveauet af ekstern finansiering til forskning markant. Ift. UC SYDs basisbevilling
(UC SYD modtager 9% af sektorens samlede forskningsmidler pa finansloven) ligger vi pa et fint niveau
sammenlignet med resten af sektoren. Den positive udvikling skyldes bade god succes med hjemtagelse af
midler samt en bedre proces omkring registrering af eksterne forskningsmidler.

Ud over ovenstaende eksterne midler modtager UC SYD ca. 25,5 mio. kroner i forskningsmidler — de sa-
kaldte Frascatimidler. Der afvikles altsd samlet set forskningsaktiviteter for ca. 37 mio. kr. om aret pa UC
SYD. Disse midler driver 80-100 projekter samt intern og ekstern formidling.

UC SYD leverer forskning i samme omfang som sektoren i gvrigt. Nedenstaende tabel viser, at vi i 2022
har levet FOU-&rsveerk / STA p& niveau med gennemsnittet i sektoren. Ogs& malt pa antallet af udgivelser
ligger vi fint ift. resten af sektoren (ikke vist i en tabel).

En anden udvikling som er veerd at notere sig, er at antallet af ph.d.-studerende i sektoren de seneste 5 ar
er faldet fra 215 i 2018 til 127 i 2022, ligesom antallet af forskningspublikationer har ligget pa ca. samme ni-
veau de seneste tre ar. Dette kan tolkes som en indikation pa, at sektoren efter ca. 10 med forskningsmid-
ler pa finansloven har naet et niveau for, hvor meget forskning med kan forvente at fa for de allokerede res-
sourcer.

Det fremadrettede arbejde med forskning pa UC SYD
Forskningen er organiseret i fire forskningsprogrammer. Hvert program er taet knyttet til — men ikke be-
greenset til — ét af UC SYDs fire institutter. Forskningsprogrammerne har hver tilknyttet to docenter og en
reekke lektorer og adjunkter, der gennemfgrer forskningsprojekter, formidler forskningen internt og eksternt,
netveerker, udvikler og fundraiser med fokus pa de temaer, de enkelte forskningsprogrammer er rettet imod.
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Bredden i forskningsprogrammerne afspejler den store bredde, der er inden for de professioner, UC SYD
uddanner til. Forskningsprogrammerne er:

e Paedagogik og psedagogisk praksis

e  Skole og undervisning

e Socialt arbejde, forvaltning og kommunikation
e Sundhedsfaglig praksis

Forskningsprogrammerne danner ramme om kollegial sparring, vejledning, kvalitetssikring, udvikling af nye
projektideer og hjeelp til analyser og udgivelser. Fire gange om aret samles deltagerne i de fire forsknings-
programmer til programmgder, hvor man koordinerer pa tveers, deler erfaringer, og idéudvikler.

For at sikre kobling af forskningsaktiviteter til Strategi 2025 er der i foraret 2023 udarbejdet et notat, der be-
skriver en raekke strategiske pejlemaerker for forskning ved UC SYD.
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Punkt 6: Praesentation af en uddannelse

Sagsfremstilling

Dato: 21.09.2023 Indstillende chef: sako
Sagsnr.: 153562 Sagsbehandler: amje
Indstilles efter aftale med: Anette Nicolaisen

Preaesentation af socialrddgiveruddannelsen

INDSTILLING

Det indstilles til bestyrelsen at tage praesentationen til efterretning.

SAGSFREMSTILLING

Direktar for samfund og sundhed Anette Nicolaisen preesenterer socialrddgiveruddannelsen pd UC SYD
med henblik pa at skabe en drgftelse af socialradgiveruddannelsen pd UC SYD. Preesentationen har fokus
pa, hvilke seerlige udfordringer socialrddgiveruddannelsen star overfor i fremtiden. Til praesentationen er
der udarbejdet et handout, der skal medvirke til at give et overblik over uddannelsens omfang,
kerneomrader og seerlige tiltag.

VIDERE PROCES

Ingen bemeerkninger.

POKONOMISKE KONSEKVENSER

Ingen gkonomiske konsekvenser.

RELATION TIL STRATEGI

Praesentationen af socialradgiveruddannelsen understgtter UC SYDs strategiske malsaetning om en staerk
offentlig debatkultur, og deraf det strategiske fokusomrade omhandlende professionel kvalitet. Praesentatio-
nen leder op til en debat og droftelse af socialradgiveruddannelsen, som skal bidrage til den videre udvik-
ling af socialradgiveruddannelsen p& UC SYD.

BILAG

Handout om socialradgiveruddannelsen.




Socialradgiveruddannelsen

Uddannelsen udbydes pa Campus Esbjerg og Campus Aabenraa
Sommer- og vinterstart
Aben uddannelse (egenbetaling)
Den digitale socialradgiveruddannelse (Ny)
Ingen dimensionering
Population: 709 studerende i alt
O 347 Esbjerg, 58 pa aben uddannelse, 43 pad net-uddannelsen
og 261 i Aabenraa

Studiear Semester | Modultema

1. 1. Sociale problemer og socialt arbejdes praksis.

Socialradgivning, udvikling, rammer og praksis.

2. Socialt arbejde pa beskaeftigelsesomradet.

Socialt arbejde med voksne udsatte og voksne med handicap.

2. 3. Socialt arbejde med udsatte bgrn og unge samt bgrn og unge

med handicap og deres familier.

Socialt arbejdes organisering og praksis.

4. Praktik.
3. 5. Socialt arbejde i tveerprofessionel- og tveersektoriel sammen-
heaeng.

Socialt arbejde — kvalitetssikring, evaluering og praksisudvikling.

0. Valgmodul A eller valgmodul B
A. Socialt arbejde med udsatte bgrn og unge samt bgrn og unge
med handicap og deres familier
B. Socialt arbejde pa beskeeftigelsesomradet
Valgmodul C eller valgmodul D (evt. gvrige valgmoduler)

C. Socialt arbejde med udsatte voksne og voksne med handicap
D. Projektledelse, koordinering og organisationsforstaelse
4. 7. Socialt arbejde — vidensbasering og udvikling.

Bachelorprojekt

ucsyd.dk |[S_Y D




Fakta om socialradgiveruddannelsen

Esbjerg Aabenraa

1. Prioritetsansggninger (2023) 56 ordineer uddannelse 51 ordinaer uddannelse
27 den digitale uddannelse

Bopzel ved optag Esbjerg Aabenraa
Varde Senderborg
Vejen Haderslev
Kolding Tander
Billund Kolding

Frafald forste studiear (2021/2022) | 25% - ordinser uddannelse 15%
20% - 4ben uddannelse

Seerlige tiltag pa

socialradgiveruddannelsen

e Fremmgdeprojektet
Studerende pa grunduddannelsens farste, anden og tredje semester fremmgderegistreres med henblik pa
kontakt og dialog med de studerende, der har mere end 20% fraveer henholdsvis fem og ti uger efter seme-
sterstart. Malet er at styrke de studerende og deres mulighed for at gennemfare studiet. Projektet har vist et
markant mindsket frafald pa grunduddannelsen.

e Nyt online format pa uddannelsen
Den digitale uddannelse er tilrettelagt som et fuldtidsstudie. Den digitale uddannelse hos UC SYD adskiller
sig fra gvrige udbud, da undervisningen foregar onsite, og ikke alene fglges gennem optagede videoer mv.
Hvert semester har et element med fysisk fremmgde p& campus Esbjerg, typisk to-tre dage pr. semester.

e Kommunikationstreening
P& tredje semester tilrettelaegges et todages internat med intensiv kommunikationstraening forud for prak-
tikken. De studerende gver samtalesituationer via rollespil med videooptagelse. Internatet opleves seerligt
givende, bade i relation til de studerendes faerdigheder og ligeledes som socialt styrkende.

e Studiegrupper
Projektet skal udvikle og kvalificere arbejdet med gruppedannelse og gruppeprocesser, samt bidrage til de
studerendes samarbejdskompetencer og deres professionelle kommunikation. Projektet har indfgrt studie-
kredse i den farste del af uddannelsen. En studiekreds er en formel organisering, der bestar af flere studie-
grupper, hvor fokus retter sig mod kredsens arbejde med udvalgte og studiebestemte tematikker.

Laes mere om socialradgiveruddannelsen pa UC SYDs hjemmeside her.


https://www.ucsyd.dk/uddannelse/socialradgiver

Punkt 7a: Kvartalsregnskab 2. kvartal 2023 og estimat for 2023

Sagsfremstilling u
Dato: 11-09-2023 Indstillende chef: tmbu S Y
Sagsnr.: 153607 Sagsbehandler: lian

Indstilles efter aftale med: Stine Bilstrup Rask

Godkendelse af kvartalsregnskab for 2. kvartal 2023
samt estimat for 2023

INDSTILLING

Det indstilles til bestyrelsen at godkende kvartalsregnskab for 2. kvartal. 2023, herunder revideret estimat
for 2023. Kvartalsregnskab og estimat fremgar af vedhaeftede bilag.

SAGSFREMSTILLING

Den gkonomiske opfglgning efter 2. kvartal er en fortseettelse af arbejdet fra 1. kvartal, hvor der blev

lavet en korrektion af de forventede indtaegter for 2023. Der har veeret og er fortsat fokus p&, at de enkelte
afdelinger kommer i mal med at gennemfare de ngdvendige tilpasninger.

Samlet set udviser estimatet et forventet underskud pa& 3 mio. kr. mod budgetteret underskud pa 1 mio. kr.,
Det er fortsat forventningen, at den negative afvigelse pa 2 mio. kr. vil kunne indhentes inden udgangen af
2023, saledes at der kan leveres et regnskab i balance.

Bemeerkninger til indtaegter
Samlet estimeres indtaegterne for 2023 at udggre 505 mio. kr. mod de budgetterede indteegter pa 530
mio. kr.

Den negative afvigelse pa rammeindtaegter med 26 mio. kr. fordeler sig pa flere omrader. Den

forventede afvigelse for ordinzere uddannelser udger ca. -10 mio. kr. Afvigelse pa aktivitet indenfor aben
uddannelse er for 2023 estimeret med ca. -12 mio. kr. og relaterer sig primaert til manglende tilmeldinger til
moduler pa akademi- og diplomniveau. Endelig forventes en positiv afvigelse p& 1 mio. kr. vedr. gvrige ind-
teegter. Denne sammenseetter sig af flere afvigelser i form af faerre aktiviteter pa nogle omrader og flere
projekter inden for andre omrader.

Der er fortsat ikke sket indberetning af studieaktivitet pa de ordinzere uddannelser i det studieadministrative
system ESAS. Estimering af indberetning medfgrer fortsat stor usikkerhed omkring den reelle studieaktivi-
tet.

Bemeerkninger til omkostninger

Der estimeres en positiv afvigelse pa 13,7 mio. kr. pa personaleomkostninger. Reduktionen i omkostninger
fordeler sig bredt over alle institutter og afdelinger og vedrgrer hovedsagelig de personaletilpasninger, der
blev foretaget i foraret 2023.

For gvrige omkostninger estimeres en positiv afvigelse pa 8,4 mio. kr. Denne afvigelse bestar hovedsagelig
af besparelse pa forbrugsudgifter til el, vand og varme grundet faldende markedspriser samt mindre forbrug
end budgetteret.

VIDERE PROCES

Ingen bemaerkninger.

PDKONOMISKE KONSEKVENSER

Sagen forventes ikke have gkonomiske konsekvenser ud over det beskrevne.
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RELATION TIL STRATEGI
Kvartalsopfalgning er en fast del af den Igbende gkonomistyring ved UC SYD med henblik pa lgbende at
sikre gkonomi i balance.

BILAG

Kvartalsregnskab/-opfalgning 2. kvartal 2023 / Estimat 2023
Likviditetsoversigt uge 35 2023
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UCSYD

Kvartalsregnskab/-opfglgning 2. kvartal 2023

Estimat 2023

Udarbejdet: 06.09.2023/TMBU og LIAN



UcCsYD
RESULTATOPG@RELSEN

t.kr.

Rammeindtaegter

@vrige indteegter

Indtaegter i alt

Personaleomkostninger
@vrige omkostninger

Afskrivninger

Driftsomkostninger i alt

Finansielle poster, netto

RESULTAT

RESULTAT

De bogfgrte rammeindtaegter i 2. kvt. 2023 indeholder forskud for fgrste aktivitetsindberetning, da denne ikke er gennemfgrt i ESAS.
Resultatet er derfor ikke et udtryk for et periodiseret resultat for 2. kvt. 2023.

Realiseret Budget Afvigelse
2. kvt. 2023 2. kvt. 2023 2. kvt. 2023
230.338 250.065 -19.727
14.443 11.459 2.984
244,781 261.524 -16.743
-185.294 -189.996 4.702
-49.186 -55.467 6.281
-12.068 -12.039 -29
-246.548 -257.502 10.954
-3.102 -3.827 725
-4.869 195 -5.064
-4.869 195 -5.064

Estimat Budget Afvigelse
2023 2023 2023
439.807 466.407 -26.600
64.892 63.792 1.100
504.699 530.199 -25.500
-371.119 -384.819 13.700
-106.137 -114.537 8.400
-23.732 -24.232 500
-500.988 -523.588 22.600
-6.753 -7.653 900
-3.042 -1.042 -2.000
-3.042 -1.042 -2.000

Side 1



uUcsYyb

BALANCE

AKTIVER
Anlaegsaktiver

Materielle anlzegsaktiver
Grunde og bygninger

Andet udstyr og inventar
Igangvaerende byggeri og anlaeg

Anlaegsaktiver i alt

Omszetningsaktiver

Beholdninger
Varebeholdninger

Beholdninger i alt

Tilgodehavender
Deposita

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Mellemregning med UFM og UVM

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger
Omszetningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

Status Status Status
30/6 2023 30/6 2022 31/12 2022
t.kr. t.kr. t.kr.
608.898 442.914 619.419
10.399 7.438 11.355
4,915 184.358 0
624.212 634.710 630.774
0 210 0

0 210 0

1.656 705 693
6.286 11.499 13.434

0 0 4.497

3.601 1.923 4.404
1.204 1.608 6.741
12.747 15.735 29.769
80.376 84.235 78.304
93.123 100.180 108.073
717.335 734.890 738.847

Side 2



uUcsYyb

BALANCE

PASSIVER

Egenkapital primo
Resultat

Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser
Periodiserede donationer
Realkreditgzeld

Geeld til kommune og region
Skyldige indefrosne feriepenge

Langfristede gaeldsforpligtelser i alt

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Skyldig lgn

Beregnet feriepengeforpligtelse
Mellemregning med UFM og UVM
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden kortfristet geeld
Periodeafgraensningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Gaeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

SOLIDITETSGRAD

LIKVIDITETSGRAD

Status Status Status
30/6 2023 30/6 2022 31/12 2022
t.kr. t.kr. t.kr.
171.918 195.335
-4.869 -5.602
167.049 189.733 171.918
3.500 0 3.500
379.977 390.430 385.522
4,550 4,550 4,550
33.328 33.265 33.328
421.355 428.245 426.900
11.872 12.684 12.013
4,529 6.299 6.680
24.736 25.644 24.736
52.221 32.753 55.267
15.820 16.546 22.774
9.408 8.684 11.217
10.345 14.302 7.342
128.931 116.912 140.029
550.286 545.157 566.929
717.335 734.890 738.847
23,3% 25,8% 23,3%
72,2% 85,7% 77,2%

Side 3



Notat

Dato 06.09.2023

Journal nr. 0-01-02-25/2023 Reference sfmp

Likviditetsoversigt uge 35
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Punkt 7b: Budget 2024

Sagsfremstilling

Dato: 18-09-2023 Indstillende chef: tmbu
Sagsnr.: 153688 Sagsbehandler: nsor
Indstilles efter aftale med: Stine Bilstrup Rask

Orientering om status pa arbejdet med budget 2024-27

INDSTILLING

Det indstilles til bestyrelsen at tage orienteringen til efterretning.

SAGSFREMSTILLING

Der er siden maj 2023 arbejdet med budget 2024-27 for UC SYD. Fgr sommerferien blev fgrste udkast af
indteegter budgetteret, og efter sommerferien er der budgetteret med omkostninger. Som en del af omkost-
ningsbudgetteringen er indarbejdet de personalemeessige tilpasninger, som blev gennemfgrt i 2. kvartal af
2023. Som en del af budgetprocessen er der mulighed for at korrigere budgetteret optag og frafald frem til
primo oktober, hvor det endelige optag for sommerstart 2023 kendes.

Bilaget viser de forelgbige tal for budget 2024-27, herunder ogsa de budgetudfordringer som UC SYD star
overfor frem mod 2027. De forelgbige tal for 2024 viser et budget for 2024 i nogenlunde balance, hvilket
dog kan daekke over forskelle mellem de enkelte budgetomrader.

Som forventet viser de forelgbige tal en budgetudfordring i starrelsesordenen ca. 30 mio. kr. frem mod
2026 og 2027, primaert som en konsekvens af faldende indteegter/aktivitet.

VIDERE PROCES

Der arbejdes videre med budget 2024-27, herunder evt. korrektion af indteegtsbudget, ndr sommerstart for
optag 2023/24 kendes primo oktober. Budgetudarbejdelsen fortsaetter frem mod endelig godkendelse af
budget 2024-27 pa bestyrelsesmgadet i december 2023.

OKONOMISKE KONSEKVENSER

Sagen forventes ikke at have gkonomiske konsekvenser ud over det beskrevne ovenfor.

RELATION TIL STRATEGI

Budgetudarbejdelse og godkendelse er en fast del af det lgbende gkonomi-arshjul ved UC SYD med hen-
blik pa lgbende at sikre gkonomi i balance.

BILAG
Forelgbigt resultatbudget 2024-27 — UC SYD




Notat

Dato 18.09.2023 Journal nr. 153688 Reference TMBU

Forelgbigt resultatbudget 2024-27 — UC SYD




Punkt 7c: Vedligeholdelsesplan for bygningsmasse

Sagsfremstilling

Dato: 05-09-2023 Indstillende chef: tmbu
Sagsnr.: 153307 Sagsbehandler: sper
Indstilles efter aftale med: Stine Bilstrup Rask

Vedligeholdelsesplan og status for UC SYDs bygnings-
masse

INDSTILLING

Det indstilles til bestyrelsen at godkende den flerarige vedligeholdelsesplan for UC SYD.

SAGSFREMSTILLING

Der skal henhold til revisionsinstruksen for 2023 foreligge en bestyrelsesgodkendt flerarig plan for vedlige-
holdelse af de af institutionen ejede bygninger jf. budgetvejledningens afsnit 2.11.5.3 Bygningsmaessige
forhold. Vedligeholdelsesplanen blev godkendt af UC SYDs direktion den 29. august 2023.

Den vedlagte flerérige vedligeholdelsesplan opridser opferelsesar, arealer, stgrre renoveringsopgaver og
projekter gennemfert de seneste 5-6 ar for campusbygningerne i Esbjerg, Kolding, Haderslev og Aabenraa
samt planlagte investeringer de kommende ar.

Af UC SYDs gkonomiske politik fremgar det at der arligt afsaettes 10 mio. kr. til investeringer, hvoraf byg-
ningsinvesteringer udgar ca. 7-8 mio. kr. arligt. Af det totale investeringsbudget pa 10 mio. kr., har direktio-
nen besluttet at minimum 2 mio. kr. arligt skal reserveres til beeredygtige og energioptimerende investerin-
ger.

For nuveerende vurderes det, at investeringsrammen er tilstreekkelig til at kunne sikre den lgbende vedlige-
holdelse af UC SYDs bygningsmasse, saledes at den nuvaerende stand af bygningerne kan opretholdes.
Vurderingen er lavet med afsaet i de langsigtede planer for bygningsvedligehold ved UC SYD.

VIDERE PROCES

Nar vedligeholdelsesplanen er godkendt af bestyrelsen, bliver planen gjort tilgaeengelig for revisoren jf. revi-
sionsinstruksen for 2023.

PKONOMISKE KONSEKVENSER

De gkonomiske konsekvenser er i henhold til UC SYDs gkonomiske politik, hvor der arligt afseettes 10 mio.
kr. til investeringer, hvoraf bygningsinvesteringer udger ca. 7-8 mio. kr. arligt og minimum 2 mio. kr. arligt
reserveres til baeredygtige og energioptimerende investeringer.

RELATION TIL STRATEGI

Vedligeholdelsesplanen har til hensigt at sikre, at UC SYDs bygningsmasse og aktiver vedligeholdes pa an-
staendig vis, saledes seerligt bygningsmassens levetid forleenges sa laeenge som muligt. Ved et Igbende ved-
ligeholde af bygningsmassen sikres et sa lille klimamaessigt aftryk som muligt, séledes behovet for nyopfg-
relser minimeres. Yderligere er der indlagt investeringer, som bidrager til at UC SYD ogsa lgfter sit ansvar
for at bidrage til den grgnne omstilling.

BILAG
Notat vedr. flerarig vedligeholdelsesplan for bygninger ejet af UC SYD.




Notat

Dato 16.08.2023 Journal nr. 1-05-00-103/2023 Reference kppe/tmbu
Sagsnr. 153307

Flerarig vedligeholdelsesplan for bygninger ejet af UC
SYD

Notatet har til formal at give et overblik over campusbygningerne i Esbjerg, Kolding, Haderslev og Aaben-
raa i forhold til opfgrelsesar, arealer, stagrre renoveringsopgaver og projekter gennemfgrt de seneste 5-6 ar
samt planlagte investeringer de kommende ar.

I henhold til revisionsinstruksen, geeldende fra 2023, skal revisor pase at der er udarbejdet en vedligehol-
delsesplan, og at denne har veeret drgftet i og er godkendt af bestyrelsen.

Bygningsdrift har ansvaret for drift og vedligeholdelse af alle bygninger. Hvert ar gennemfarer egne teknike-
re bygningssyn, og pa baggrund heraf prioriteres og planlaegges den Igbende vedligeholdelse af bygninger-
ne. Af UC SYDs gkonomiske politik fremgér det at der arligt afssettes 10 mio. kr. til investeringer, hvoraf
bygningsinvesteringer udgar ca. 7-8 mio. kr. arligt.

For nuveerende vurderes det, at investeringsrammen er tilstreekkelig til at kunne sikre den lgbende vedlige-
holdelse af UC SYDs bygningsmasse, saledes at den nuvaerende stand af bygningerne kan opretholdes.
Vurderingen er lavet med afsaet i de langsigtede planer for bygningsvedligehold ved UC SYD.

Beeredygtighed og energioptimering

Et omrade, som har stort fokus, er energioptimering. Der er saledes gennem de seneste 10 ar investeret i
isolering af tagflader, udskiftning af belysning til LED, renovering af CTS-anleaeg, indregulering af varmean-
leeg, udskiftning af sanitet samt overvagning af tekniske anleeg mv.

Af det totale investeringsbudget pa 10 mio. kr., har direktionen besluttet at minimum 2 mio. kr. arligt skal re-
serveres til baeredygtige og energioptimerende investeringer.

| 2023 udskiftes 2 fossiltdrevne tjenestebiler med elbiler. Det forventes, at alle tjenestebiler er udskiftet til el-
biler i labet af de kommende ca. 8-10 ar. Der er etableret ladestandere til elbiler pa alle campusser, og det-
te vil blive udbygget fortlgbende efter behov.

Campus Esbjerg, Degnevej 16 og Skolebakken 173
Bygningerne pa Degnevej 16 og Skolebakken er oprindeligt opfart i 1970-80. Bygning 5-7 er dog opfart i
00’erne forud for den endelig fusion. | alt udger bygningsmassen 30.546 m2.

| de senere ar er der etableret nyt kakken, nyt buffet- og kantineomrade, efterisolering af tage, renovering
af auditorier samt udskiftning af vandinstallationer. 1 2023 udger den stgrste investering renovering af
svgmmebassinet i svgmmehallen.

I de kommende &r planlaegges en stgrre renovation af kloaksystemet, udskiftning af vinduer samt udskift-
ning af belysning til LED. | samarbejde med Esbjerg Kommune undersgges det pt., hvorvidt, det er renta-
belt at installere et solcelleanlaeg.

Campus Esbjerg, Stengardsvej 144
Bygningen er opfert i 1974 og har et areal pa 3.575 m2. Bygningen bruges primaert til undervisning og akti-
viteter indenfor de kreative fag, da bygningen indeholder mange vaerksteder m.v.

| de seneste ar er taget blevet efterisoleret og tagpap udskiftet. Endvidere er ventilationsanlaegget blevet
renoveret.

Der planlaegges ikke med starre investeringer pa Stengardsvej af primeert to arsager. Bygningsdrift vurde-
rer ikke, der er behov for stgrre renoveringsarbejder for at bibeholde den nuveerende stand, samt det for-

1/2



holdsvis lave aktivitetsniveau pa campus. Senest er alle efter- og videreuddannelsesaktiviteter i Esbjerg
flyttet fra Stengardsvej til Degnevej.

Campus Kolding

Bygningen er helt ny og er taget i brug i august 2022. Bygningsarealet udger 10.663 m2.

Biblioteket, som oprindeligt var placeret i SDU’s bygning, er i sommeren 2023 blevet rykket ind i UC SYD’s
egen bygning. | den forbindelse er bibliotek og fredagsbar blevet samlet i ét og samme omrade.

Der skal ikke udfgres stgrre vedligeholdelsesarbejder i de kommende 10-15 &r.

Campus Haderslev

Bygningerne er opfart i perioden 1856-1966, og campus Haderslev er dermed det seldste campus. Campus
bestar af 7 bygninger samt Haderslev Hallen, ekskl. svgmmehallen. Det samlede bygningsareal udgar
16.559 m2.

I de seneste ar er der opfart nyt kekken og kantine, renovering af vinduer pa hele campus, istandseettelse
af bygning F inkl. nyt tag samt opdatering af CTS.

I de kommende ar vil de primzere investeringer pa campus Haderslev centrere sig om renovering af tage,
som er pabegyndt i 2023 pa bygning B. Renovation af tage sker pa baggrund af en samlet rapport fra et ek-
sternt konsulentfirma. Endvidere har et bygningssyn omkring bygning G (tidligere lyddesigneruddannelsen)
vist, at der skal foretages renovering af tag samt draen omkring bygningen for at undga starre skader frem
mod evt. anden anvendelse af bygningen.

Campus Aabenraa
Bygningen er opfart i 2017 og udger i alt 8.212 m2.

Der skal ikke udfares starre vedligeholdelsesarbejder i de kommende 10 ar.



Punkt 7d: Status pa optag (KOT og efteroptag) pr. 1. september 2023

Sagsfremstilling

Dato: 08-09-2023 Indstillende chef: sako
Sagsnr.: 153619 Sagsbehandler: miwi
Indstilles efter aftale med: Alexander von Oettingen

Status pa optag 2023/24

INDSTILLING
Det indstilles til bestyrelsen at tage status pa optag 2023/24 til efterretning.

SAGSFREMSTILLING

UC SYD tilbgd den 28. juli 2023 samlet set studiepladser til 5% faerre ansggere end i 2022. Efterfglgende
har ansggere haft mulighed for at sgge ledige studiepladser som en del af efteroptaget. Pr. den 1. septem-
ber 2023 har UC SYD optaget i alt 1.114 studerende til studiestart den 1. september 2023. Dette er 3%
feerre optagne end i 2022.

Til den kommende vinterstart den 1. februar 2024 er der p& nuveerende tidspunkt en forventning om 24%
feerre studerende, end det blev forventet til vinterstarten den 1. februar 2023 pa samme tidspunkt sidste ar.
Bemeerk dog, at mens der som regel kun er fa bevaegelser i sommeroptaget i september, kan der i lgbet af
efteraret ske markante aendringer i vinteroptaget i takt med, at ansggere eksempelvis far afsluttet adgangs-
givende eksaminer og sgger optagelse pa et vinterhold. Det forventede fald i vinteroptaget kan derfor na at
a&ndre sig vaesentligt.

Samlet set er der pt. en nedgang pa 8% pa antal optagne pd sommer- og vinterstart i 2023/24 i forhold til
2022/23 pr. den 1. september. Men det endelige tal kan dog nd at sendre sig, som beskrevet i foregaende
afsnit.

Det ser dog ud til, at der seerligt pa vinteroptaget sker en nedgang i studerende, imens der p& sommeropta-
get kun er en mindre nedgang.

UC SYD fglger optagetallene teet og har lgbende opmaerksomhed pa at pavirke antallet af studerende, der
optages pa de forskellige uddannelser. Dette gares bl.a. gennem et stigende fokus pa malrettet rekruttering
samt gennem vedvarende fokus pa at tilbyde uddannelser af bedste kvalitet. UC SYD falger ligeledes sgg-
ningen mellem campusser samt sommer- og vinteroptag i forbindelse med at analysere, hvorledes rette
holdstarrelser kan understgttes.

Vedlagt er bilag, der beskriver optag pr. den 1. september 2023 pa antal studerende, der er optaget i studi-
edret 2023/24 sammenholdt med data pr. den 1. september 2022 pa antal studerende, der er optaget i stu-
diedret 2022/23. Data indeholder bade ansggere fra kvote 1 og 2 samt efteroptaget.

VIDERE PROCES

Data for optag folges lgbende og indarbejdes i UC SYDs organisering og videre strategiske arbejde.

PDKONOMISKE KONSEKVENSER

Den lgbende udvikling i antallet af studerende indarbejdes i den gkonomiske styring af UC SYD.

RELATION TIL STRATEGI

Monitorering af data om optag pa UC SYDs uddannelser er essentielt for at kunne sikre, at der seettes ind
med ngdvendige og relevante indsatser i relation til regional ansvarlighed, som er fgrste strategiske mal/fo-
kusomrade i bade den strategiske rammekontrakt og strategi 2025.

BILAG
Optag pr. 1. september 2023.




Notat

Dato 07.09.2023 Sagsnr. 153619 Reference unie/bkbo/mlwi
UC SYD
ACCEPTEREDE STUDIEPLADSER
DATA ER TRUKKET DEN 1. SEPTEMBER i 2022 og 2023
2022/23 2023/24 Udvikling fra 2022/23 til
Data pr. 1/9-22 Data pr. 1/9-23 2023/24

SOZ'\SQ"ZER V'Z'\C'JT;R SAMLET S%“gg”SER V'z'\éTZER SAMLET | SOMMER | VINTER | SAMLET
Administrationsbachelor 24 - 24 43 - 43 79% - 79%
Bioanalytiker 40 - 40 42 - 42 5% - 5%
Erneering og sundhed 38 - 38 30 - 30 -21% - -21%
Ergoterapeut 14 15 29 17 18 35 21% 20% 21%
Fysioterapeut 86 31 117 74 10 84 -14% -68% -28%
Grafisk kommunikation 42 - 42 39 - 39 -7% - -7%
Jordemoder 31 33 64 33 33 66 6% 0% 3%
Laborant 13 5 18 14 8 22 8% 60% 22%
Lyddesign 40 - 40 40 - 40 0% - 0%
Leerer 218 33 251 199 20 219 -9% -39% -13%
Psedagog 313 115 428 314 60 374 0% -48% -13%
Skat 8 - 8 7 - 7 -13% - -13%
Socialradgiver 123 67 190 88 66 154 -28% -1% -19%
Sundhedsadministrativ koordinator 49 - 49 61 - 61 24% - 24%
Sygeplejerske 106 85 191 113 78 191 7% -8% 0%
Grunduddannelser i alt ved UC SYD 1.145 384 1.529 1.114 293 1.407 -3% -24% -8%

Kilde: UC SYDs dataportal.

Af skemaet ovenfor fremgar data pr. 1. september 2023 p& antal studerende, der er optaget i studiedret 2023/24 sammenholdt med data pr. 1. september 2022 pa
antal studerende, der er optaget i studiearet 2022/23. Data indeholder bade ansggere fra kvote 1 og 2 samt efteroptaget.




Punkt 8: Information, forespgrgsler og orientering

Sagsfremstilling u

Dato: 21-09-2023 Indstillende chef: sako S

Sagsnr.: 150818 Sagsbehandler: jkro
Indstilles efter aftale med: Alexander von Oettingen

Information, forespargsler og orientering

INDSTILLING

Det indstilles til bestyrelsen at tage orienteringen til efterretning.

SAGSFREMSTILLING

Punktet samler centrale og relevante meddelelser om, hvad der er sket siden sidst — bade i UC SYD og i
sektoren — samt giver bestyrelsen lejlighed til at stille forespargsler til rektor. Punktet er saledes gensidigt.

Under punktet orienteres ligeledes om evt. uddannelsespolitiske emner — nationalt og i sektoren.
Meddelelser:

Bestyrelsesformeaendenes mgde med uddannelses- og forskningsministeren

Den 4. september 2023 deltog Danske Professionshgjskolers bestyrelsesformaend i mgde med uddannel-
ses- og forskningsministeren. | den forbindelse blev de udfordringer, danske professionshgjskoler star over-
for, draftet. Pa bestyrelsesmgadet vil bestyrelsesformanden give en kort orientering herfra.

Officiel abning af peedagoguddannelsen i Tgnder den 11. september 2023

Den 11. september 2023 markerede UC SYD abningen af det nye udbud af paedagoguddannelsen i Ten-
der. Det var en velbesggt og festlig abning af uddannelsen i de nye lokaler pa Campus Tgnder med sang,
klipning af den rgde snor og taler. Velkomst ved Alexander von Oettingen og taler af bestyrelsens naestfor-
mand Poul Flack-Jensen, fhv. uddannelses- og forskningsminister Jesper Petersen (afbud fra ministeren)
samt Tgnder Kommunes borgmester Jgrgen Popp Petersen. Begivenheden blev deekket godt af pressen,
herunder med indslag i TV SYD.

Abning af UC SYDs nye udbud af psedagogisk assistentuddannelsen i Tender

Ugen efter abningen af peedagoguddannelsen i Tender markerede UC SYD i en lidt mindre malestok ab-
ningen af paedagogisk assistentuddannelsen (PAU) den 19. september 2023 i Tender. Abningen blev mar-
keret med sang, klipning af den r@de snor og taler ved Alexander von Oettingen, borgmester Jagrgen Popp
Petersen og studieleder Mette Rasmussen.

Professionsfestival 2023

Den 14. september 2023 afholdt UC SYD sin tredje Professionsfestival pa alle fire campusser. | forhold til
tidligere ar har der i ar veeret langt flere besggende — bade elever fra ungdomsuddannelsesinstitutioner i
vores omrade, gaester, egne undervisere og studerende. | &r har campusserne gjort en seerlig stor indsats
for at tiltreekke unge fra ungdomsuddannelsesinstitutionerne i naeromraderne, hvilket er lykkedes rigtig
godt.

Pa Campus Aabenraa var ét af treekplastrene et foredrag med Julius Mygind og p& Campus Haderslev op-
leeg med sociolog Anette Prehn samt workshops om Al og ChatGPT. | Kolding blev der afholdt psedagogisk
konference og karrieremesse, grafiske vaerksteder samt Sonic Days pa lyddesigneruddannelsen. P4 Cam-
pus Esbjerg var der bl.a. opleeg med Gadens Stemmer og Anders Lund Madsen. Dagen blev i Esbjerg af-
sluttet med semesterstartsfest i samarbejde med SDU med deltagelse af omkring 950 studerende og an-
satte og musikindslag fra Saso og Lamin.

Styrelsesdialogmg@de med Uddannelses- og Forskningsstyrelsen den 10. november 2023

Fredag den 10. november 2023 afholdes det arlige styrelsesdialogmade mellem UC SYD og Uddannelses-
og Forskningsstyrelsen. Mgdet har til formal at fglge op pa fremdriften i indsatserne i den strategiske ram-
mekontrakt 2022-2025 og institutionsplanen. Dette sker pa baggrund af de fremsendte statusredeggrelser.
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One-pager om gkonomisk stgtte til UC SYD

| samarbejde med Education Esbjerg har UC SYD udarbejdet en one-pager, der forsgger at pavirke ud-
mgntning af rammeaftalen for en ny uddannelsesreform, saledes at udmgntningen imgdekommer UC
SYDs behov for gkonomisk tildeling og statte. One-pageren sgges delt med forskellige aktarer.

Robusthedskommissionen

Den 11. september 2023 offentliggjorde Robusthedskommissionen en rapport med 20 anbefalinger, som
skal medvirke til at lgse udfordringerne indenfor sundhedsvaesenet og zeldreomradet. Danske Professions-
hgjskoler (DP) tager godt imod de anbefalinger, som handler om uddannelse og kompetencer i fremtidens
sundhedsvaesen, og anbefaler, at de bruges i de forestdende reformer af de professionsrettede uddannel-
ser. Anbefalingerne er konkrete og kan bidrage til at tiltreekke og fastholde flere sundhedsuddannede med-
arbejdere pa hospitaler og i kommuner.

Finansloven 2024
Regeringen har den 31. august 2023 offentliggjort forslag til finanslov for 2024. De vigtigste hovedpunkter
af betydning for professionshgjskolerne er:
e Det ekstraordinzere tilskud til kvalitetslgft af paedagoguddannelsen viderefares fra 2023 til 2024.
Tilskuddet vil udggre ca. 5 mio. kr. for UC SYD i 2024.
e UC SYDs faste bevilling til ny leereruddannelse vil i 2024 udggre ca. 12,9 mio. kr.
e Tilskud til CFU (Centre for Undervisningsmidler) reduceres med ca. 20%, hvilket for UC SYD bety-
der en reduktion af tilskuddet i 2024 pa ca. 3 mio. kr.
e Puljen p& 200-300 mio. kor. til investering i videregaende velfaerdsuddannelser er ikke indregnet i
finanslovsforslaget.

Undervisningspris 2023

For andet ar i traek har UC SYD en vinder af Uddannelses- og Forskningsministeriets Undervisningspris, Bo
Meier, adjunkt pa sygeplejerskeuddannelsen i Aabenraa. Prisen blev overrakt ved en prisuddeling den 11.
september 2023 i Operaen i Kgbenhavn. Med prisen faglger en preemie pa 500.000 kr. Heraf er de 200.000
kr. en personlig haederspris, og 300.000 kr. gar til udviklingsaktiviteter, der understgtter et godt og engage-
rende undervisningsmiljg pa de videregdende uddannelsesinstitutioner. Bo Meier far prisen efter at veere
indstillet af sine studerende, der bl.a. fremhaever ham som en underviser med en "fed energi” og faglig be-
gejstring, der smitter.

Mgde mellem UC SYD og kommunaldirektgrer i campuskommunerne

UC SYD afholdt den 21. august 2023 et feellesmagde med kommunaldirektarerne fra de kommuner, hvor
UC SYD har campus og/eller udbyder uddannelse (Tgnder Kommune). Formalet er at skabe en fzelles stra-
tegisk bevidsthed pa tvaers af "campuskommunerne” samt dele erfaringer, leegge feelles strategier og
iveerksaette konkrete handlinger for fortsat at opretholde neerhed til og kvalitet i UC SYDs uddannelser.

Partnerskabsaftale med Aabenraa Kommune

Den 22. juni 2023 blev en ny partnerskabsaftale mellem UC SYD og Aabenraa Kommune underskrevet.
Partnerskabsaftalen geelder i perioden 2023 til 2026, og parterne gnsker med aftalen at styrke samarbejdet
og stimulere til vaekst og udvikling ved UC SYD og Aabenraa Kommune, dens borgere og erhvervsliv. En
opdateret oversigt over partnerskaber findes pa UC SYDs hjemmeside.

Samarbejdet mellem UC SYD og SDU i Esbjerg og Kolding

UC SYD og SDU har nedfzeldet den fzelles vision for samarbejdet pa tveers af institutionerne i Esbjerg og
Kolding. Der er nedsat koordinationsgrupper i hver by, som samarbejder om feelles studiemiljg, medarbej-
dertrivsel, forskning, uddannelser, kommunikation og events samt drift.

Samarbejdssekretariatet

Samarbejdssekretariatet blev i foraret inviteret til at indga i et samarbejde med UC SYDs hovedsamar-
bejdsudvalg (HSU). Formalet var, at Samarbejdssekretariatet skulle bidrage til at understgtte den fremad-
rettede dialog og samarbejde i HSU. Mgderne har veeret konstruktive, og leeringen har efterfglgende givet
anledning til, at der arbejdes med en reekke tiltag fremover i samarbejdsorganisationen pd UC SYD.

2/3



Orientering vedr. eendring i uddannelsesudvalg

Der er sket en udskiftning i uddannelsesudvalget for paedagoguddannelsen. P& grund af jobskifte er Mikkel
Dietz Rasmussen, SFO-leder pa Feellesskolen Favrdal-Fjelstrup i Haderslev udtradt og er blevet erstattet af
Heidi Buchholz Bundgard, SFO-leder pa Lyshgjskolen i Kolding. £ndringen er i godkendt af bestyrelsesfor-
manden i henhold til bestyrelsens forretningsorden §2, stk. 3.

Orientering vedr. studieordningsandringer

| overensstemmelse med § 5, stk. 3 i bestyrelsens forretningsorden har rektor godkendt fglgende studieord-
ningsaendringer pa vegne af bestyrelsen. £ndringerne har veeret forelagt de respektive uddannelsesudvalg
og censorformandskaber. ZAndringerne treeder i kraft pr. 1. september 2023:

Sundhedsadministrativ koordinator

Der er foretaget mindre justeringer af seks prgvebestemmelser.

Administrationsbachelor

Der er foretaget mindre justeringer af fire prgvebestemmelser.

Professionsbachelor i Skat

Der er foretaget justeringer af prgvebestemmelser i to fag. Herudover er der foretaget sendringer i den na-
tionale del af studieordningen, som er udarbejdet og godkendt af det nationale uddannelsesledernetvaerk.
Der er tale om omskrivning af titler samt justering af ECTS-veerdi af tre fag.

Paedagoguddannelsen

Der er udarbejdet et tilleeg til studieordningen vedrgrende forsgg med praktik i Tgnder.

Leereruddannelsen

Der er udarbejdet ny studieordning pa baggrund af den nye bekendtgarelse for leereruddannelsen.

VIDERE PROCES

Bestyrelsen holdes lgbende orienteret om relevante emner, og der fglges om ngdvendigt op pa kommende
mgder.

DKONOMISKE KONSEKVENSER

Intet at bemaerke.

RELATION TIL STRATEGI

Intet at bemeerke.

BILAG

Ingen.
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Punkt 9: Eventuelt

Punkt 10: Bestyrelsens egen tid
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