Bilag til dagsorden for bestyrelsesmgde den 14. juni 2023, pkt. 2 a

Notat

Dato 17.05.2023 Journal nr. 0-01-00-18/2023 Reference mlwi/sako

Bestyrelsesmgdereferater ved UC SYD

Sagsfremstilling
Der blev pa seneste bestyrelsesmgde samt efterfalgende i forbindelse med udsendelse af referatet, spurgt
til mulighederne for at fa fort til referat, hvad navngivne medlemmer har ytret sig om.

Pa bestyrelsesmgdet den 31. marts 2023 blev der i forbindelse med pkt. 2 (godkendelse af referat fra be-
styrelsesmgde den 13. december 2022) fart falgende til referat:

"Det gnskes praeciseret, at det var medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen, der gnskede udarbejdet en
handleplan, men hertil uddybes det, at det tidligere er besluttet i bestyrelsen, at der ikke i referaterne rede-
gares for, hvilke medlemmer der har ytret sig om hvad, men at referaterne formuleres generelt.”.

Det kan hertil uddybes, at det de seneste 5 ar har veeret kutyme, at bestyrelsens referater som udgangs-
punkt ikke indeholdt kommentarer fra navngivne bestyrelsesmedlemmer. Dette skyldes bl.a., at det vurde-
res strategisk hensigtsmaessigt, at bestyrelsen via referaterne fremstar som én samlet enhed. Herudover er
referater med specifikke angivelser af, hvem der har ytret hvad, typisk mere administrativt ressourcetunge
at udarbejde.

Det indstilles derfor til bestyrelsen, at der i forretningsordenen for UC SYDs bestyrelse tilfgjes en preecise-
ring (se ny stk. 3) af den nuveerende praksis:

Forslag til tilfgjelse til forretningsorden:

§ 14. Der fores referat fra bestyrelsens mgder. Referatet skal indeholde beslutninger og overordnede drgf-
telser.

Stk. 2. Er et bestyrelsesmedlem ikke enig i bestyrelsens beslutning, har dette ret til at fa sin mening faort til
referat.

Stk. 3. Referatet udformes som udgangspunkt saledes, at det er den samlede bestyrelses drgftelser og be-
slutning, der kommer til udtryk, medmindre et medlem pa mgdet gor sin ret gaeldende jf. pkt. 2.

Stk. 4. | referatet anfares for hvert made, hvilke medlemmer, der har deltaget i mgdet. Safremt et medlem
ikke har deltaget i hele mgdet, anfgres det i referatet, hvilke dagsordenspunkter fravaeret omfatter.

Stk. 5. Referatet udsendes normalt senest 5 arbejdsdage efter mgdet.

Stk. 6. Indsigelse til referatet skal ske senest 5 arbejdsdage efter dettes udsendelse, ellers betragtes proto-
kollen som godkendt og referatet offentliggares pa UC SYDs hjemmeside.

Stk. 7. Indsigelser til referatet tilfgjes referatet til godkendelse pa neeste bestyrelsesmade, hvor referatet
samtidig underskrives elektronisk af samtlige bestyrelsesmedlemmer og offentliggeres.




Bilag til dagsorden for bestyrelsesmade den 14. juni 2023, pkt. 2 a

Notat u

Dato 03.10.2022 Journal nr. 0-01-01-3/2022 Reference avoe/sbra/miwi S Y

Forretningsorden for bestyrelsen for UC SYD
Godkendt den 26. september 2022.

I medfer af § 14 i Vedtaegt for Professionshajskolen University College Syddanmark Esbjerg — Haderslev
fastsaettes folgende forretningsorden for bestyrelsens virke.

Bestyrelsens konstituering

§ 1. Bestyrelsen for Professionshgjskolen University College Syddanmark Esbjerg — Haderslev, herefter
UC SYD, er nedsat i henhold til kapitel 2 i UC SYDs vedtaegt.

Stk. 2. Pa bestyrelsens farste made i en ny valgperiode supplerer bestyrelsen sig med de 4 medlemmer,
der veelges ved selvsupplering, jf. vedteegtens § 4, stk. 2, nr. 1. Udpegning af medlemmer via selvsupple-
ring sker ved almindeligt stemmeflertal.

Stk. 3. Den samlede bestyrelse vaelger herefter en formand og naestformand blandt de udefrakommende
medlemmer, jf. vedteegtens § 12, stk. 1.

Stk. 4. Indtil der er valgt en formand for bestyrelsen, varetager rektor mgdeledelsen af bestyrelsens mgder.

Formandens og nastformandens opgaver

§ 2. Bestyrelsens formand leder bestyrelsens arbejde. Formanden skal pase, at de forhold, der kraeves i
lovgivning, vedtaegt og forretningsorden overholdes.

Stk. 2. Formanden varetager den lgbende kontakt til rektor mellem bestyrelsesmgderne.

Stk. 3. Formanden er af bestyrelsen bemyndiget til at godkende sendringer i sammensaetningen inden for
de enkelte uddannelsesudvalg, der matte forekomme i Igbet af funktionsperioden.

Stk. 4. Formandskabet er af bestyrelsen bemyndiget til at godkende engangsvederlag til rektor, hvorefter
bestyrelsen orienteres.

Stk. 5. | tilfeelde af formandens fraveer, indtreeder naestformanden i formandens sted.

Bestyrelsens opgaver
Bestyrelsen har den overordnede ledelse af UC SYD og skal varetage UC SYDs interesser som uddannel-
ses- og vidensinstitution. Bestyrelsens opgaver er neermere beskrevet i vedtaegten.

§ 3. Bestyrelsen udarbejder UC SYDs vedtaegt og sendringer heri, som godkendes af uddannelses- og
forskningsministeren.

§ 4. Bestyrelsen godkender oprettelse og nedlaeggelse af uddannelsesudbud forud for ansggning om prae-
kvalifikation i Uddannelses- og Forskningsministeriet.

§ 5. Bestyrelsen kan bemyndige rektor til i et naermere fastlagt omfang og under bestyrelsens ansvar at ud-
ove de befgjelser, der er tillagt bestyrelsen, jf. vedteegtens § 14, stk. 2.

Stk. 2. Bestyrelsen bemyndiger rektor til at varetage den daglige ledelse af UC SYD. Se bilag 1.

Stk. 3. Bestyrelsen bemyndiger rektor til at godkende studieordninger for de uddannelser, som UC SYD ud-
byder.

Stk. 4. Bestyrelsen bemyndiger rektor til at godkende lgnniveauet for de gvrige direktionsmedlemmer. Rek-
tor orienterer arligt formanden, safremt der i arets Igb har vaeret en udvikling eller eendring i direktionsmed-
lemmernes lgnpakker.

Mgdevirksomhed
Bestyrelsens madevirksomhed samt afstemninger i forbindelse hermed er fastlagt i vedteegtens § 12.

§ 6. Bestyrelsen afholder mindst 4 ordinsere mader om aret. Mgdedatoerne fastleegges inden arets 3.
mgde.
Stk. 2. Bestyrelsen afholder arligt et mgde med uddannelsesudvalgene.
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Stk. 3. Bestyrelsen afholder i gvrigt mader, nar formanden, eller i dennes fravaer neestformanden, eller
mindst 3 bestyrelsesmedlemmer gnsker behandlet et bestemt emne. En redeggrelse for baggrunden for
emnet skal fremga af indkaldelsen.

Stk. 4. Formanden kan traeffe afgerelse om, at mader afholdes online.

Stk. 5. | seerlige tilfeelde kan formanden traeffe afgerelse om, at en sag afggres ved skriftlig hgring.

Stk. 6. | tilfeelde af bade formandens og neestformandens fraveer, aflyses bestyrelsens mgde. Der indkaldes
herefter snarest til nyt mgde.

§ 7. Indkaldelse til mgde sker i almindelighed elektronisk med mindst 5 arbejdsdages varsel. Varslet kan
dog nedseettes, safremt seerlige forhold ggr det ngdvendigt.

Stk. 2. Indkaldelse skal ledsages af dagsorden og materiale til dagsordenens punkter.

Stk. 3. Er et medlem forhindret i at deltage i bestyrelsens made, skal afbud meddeles tidligst muligt, ved
skriftlig eller telefonisk henvendelse til UC SYDs ledelsessekretariat.

§ 8. Dagsorden for bestyrelsens mgder fastsaettes af formanden i samarbejde med rektor.

Stk. 2. Bestyrelsens medlemmer kan kraeve punkter optaget pa dagsordenen ved henvendelse til forman-
den senest 15 arbejdsdage for mgdets afholdelse.

Stk. 3. Ved et bestyrelsesmgdes start kan bestyrelsen, hvis der er enighed herom, optage yderligere punk-
ter pa dagsordenen eller fravige raekkefelgen af punkterne.

Stk. 4. Formanden traeffer i samrad med rektor beslutning om indkaldelse af seerligt sagkyndige i forbin-
delse med punkter pa dagsordenen, hvor dette findes af betydning for en sags behandling.

Stk. 5. Dagsorden vil blive gjort tilgaengelig pa UC SYDs hjemmeside samtidigt med udsendelse af made-
indkaldelsen.

§ 9. Formanden leder bestyrelsens mader. Ved formandens fraveer fungerer neestformanden som mgdele-
der.

Stk. 2. Formanden formulerer de forslag om hvilke der skal stemmes, samt fastlaegger afstemningsproce-
duren. Et medlem kan dog altid forlange, at et af medlemmet selv fremsat og formuleret forslag seettes un-
der afstemning.

§ 10. Rektor deltager i bestyrelsens mgder uden stemmeret og forestar bestyrelsens sekretariatsbetjening
Stk. 2. Rektor kan udpege en medarbejder til at tage referat af bestyrelsens mader.

Stk. 3. Rektor rapporterer pa hvert ordinzere bestyrelsesmade om forhold, som har betydning for bestyrel-
sens ledelse af institutionen. Se i gvrigt bilag 1.

Stk. 4. Direktionsmedlemmer deltager pa bestyrelsesmader safremt formand og rektor gnsker det.

§ 11. Formanden konstaterer ved mgdets begyndelse, om det er indkaldt med lovligt varsel og lader med-
lemmernes fremmgde registrere.

Stk. 2. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst halvdelen af samtlige medlemmer er til stede, dog jf.
vedtaegtens § 12, stk. 3-4.

Stk. 3. Beslutninger kan kun treeffes i sager, der er optaget som selvstaendige punkter pa dagsordenen, el-
ler hvis der er enighed i bestyrelsen herom.

§ 12. Et medlem skal, senest ved et mgdes begyndelse, meddele bestyrelsen, hvis der foreligger forhold,
der kan give anledning til tvivi om den pageeldendes habilitet, jf. bestemmelserne i Forvaltningslovens kap.
2.

Stk. 2. Bestyrelsen traeffer beslutning om, hvorvidt et medlems interesse i en sag er af en sadan art, at den
pageeldende er udelukket fra at deltage i bestyrelsens forhandling og afstemning om sagen.

Stk. 3. Stillingtagen til et sp@rgsmal om inhabilitet skal fremga af referatet. Det padgeeldende medlem skal
forlade madelokalet under afggrelsen af spgrgsmalet.

§ 13. Safremt et medlem af bestyrelsen ikke kan deltage i bestyrelsens arbejde i minimum 6 maneder pga.
sygdom, barsel, tienesterejse eller lignende, kan formanden beslutte at et nyt medlem i fravaersperioden
udpeges. For sa vidt angar repraesentanter for medarbejdere og studerende kan formanden beslutte at et
nyt medlem i fravaersperioden vaelges.

§ 14. Der fores referat fra bestyrelsens mgder. Referatet skal indeholde beslutninger og overordnede dref-
telser.
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Stk. 2. Er et bestyrelsesmedlem ikke enig i bestyrelsens beslutning, har dette ret til at f& sin mening fort il
referat.

Stk. 3. | referatet anfares for hvert mgde, hvilke medlemmer, der har deltaget i mgdet. Safremt et medlem
ikke har deltaget i hele mgdet, anfares det i referatet, hvilke dagsordenspunkter fravaeret omfatter.

Stk. 4. Referatet udsendes normalt senest 5 arbejdsdage efter madet.

Stk. 5. Indsigelse til referatet skal ske senest 5 arbejdsdage efter dettes udsendelse, ellers betragtes proto-
kollen som godkendt og referatet offentliggares pa UC SYDs hjemmeside.

Stk. 6. Indsigelser til referatet tilfgjes referatet til godkendelse pa naeste bestyrelsesmade, hvor referatet
samtidig underskrives elektronisk af samtlige bestyrelsesmedlemmer og offentliggeres.

Fortrolighed

§ 15. Bestyrelsens medlemmer er omfattet af forvaltningslovens regler om tavshedspligt. Tavshedspligten
geelder ogsa andre deltagere i bestyrelsens mgder. Der henvises i gvrigt til § 12, stk. 6, i UC SYDs ved-
teegt.

Andring af forretningsorden

§ 16. Revision af naerveerende forretningsorden skal optages til drgftelse ved udpegning af en ny besty-
relse, eller pa opfordring af et bestyrelsesmedlem.

Stk. 2. Bestyrelsen kan ved almindeligt flertal vedtage eendringer i sin forretningsorden.

Diana Mose Olsen Alexander von Oettingen
Bestyrelsesformand Rektor
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Bilag til dagsorden for bestyrelsesmade den 14. juni 2023, pkt. 2 b

Dato 13.04.2023 Journal nr. 0-01-02-19/2022 Reference sako S Y

Referat af bestyrelsesmade den 31. marts 2023 kl. 09.00-12.30

Til stede: Anders Henning Simonsen, Anita Hansen, Anke Spoorendonk, Benjamin Brixley, Diana Mose
Olsen, Helle Juel Johansen, Helle Kruse Hansen, Mads Skau, Mette Bossen Linnet, Mie Vode Moll, Ole
Skett, Peder J. Madsen, Poul Flack-Jensen, Ulla Tgrnaes.

Afbud: Jens Torkild Bak.

| gvrigt deltog: Alexander von Oettingen, Anette Nicolaisen, Morten Kallestrup, Stine Bilstrup Rask, Signe
Aaskov Kold (referent).

1. Godkendelse af dagsorden

Pa baggrund af de seneste ugers dreftelser om budgettilpasninger fremlagde formanden et tilpasset forslag
til dagsorden. Dagsordenen blev rundsendt pa mgdet. Den tilpassede dagsorden blev pa denne baggrund
godkendt.

2. Godkendelse af referat fra bestyrelsesmade den 13. december 2022

Det gnskes praeciseret, at det var medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen, der gnskede udarbejdet en
handleplan, men hertil uddybes det, at det tidligere er besluttet i bestyrelsen, at der ikke i referaterne rede-
gares for, hvilke medlemmer der har ytret sig om hvad, men at referaterne formuleres generelt.

Referatet blev godkendt.

Resumé:
Referatet fremlaegges til endelig godkendelse og efterfglgende elektronisk underskrivelse.

3. @konomi

a) Godkendelse af arsrapport 2022

Ressourcedirektgr Stine Bilstrup Rask gennemgik det interne regnskab for 2022. Herunder blev opggrelse
over STA 2020-2022 fremlagt.

Revisor Jakob Ditlevsen, Deloitte, fremlagde revisionsprotokollat med fokus pa ansvarsfordeling samt kon-
klusion pa den gennemfarte revision.

| forbindelse med revisionen er der udfgrt revisionshandlinger i overensstemmelse med geeldende love og
revisionsstandarder vedrgrende ledelsens pategninger pa arsrapporten, ledelsens regnskabserklaering og
besvigelser.

Jakob Ditlevsen fremlagde, at Deloitte afgiver en revisorerkleering uden forbehold, fremhaevelser eller andre
rapporteringsforpligtelser, herunder at det er vurderingen, at organisationen UC SYD er veldrevet.

Der blev spurgt til, hvorvidt revisor vurderer, at der er mulighed for at traekke pa likviditeten i de kommende
ar. Hertil uddybede Jakob Ditlevsen, at han vurderer, at det er muligt at g@re brug af likviditeten indenfor en
vis ramme, hvis der bliver behov herfor.

Bestyrelsen godkendte arsrapporten.

Resumé:

Preesentation og gennemgang af internt regnskab for 2022 og arsrapporten, herunder strategisk ramme-
kontrakt og revisionsprotokollat ved UC SYDs revisor Jakob Ditlevsen, Deloitte, og ressourcedirektgr Stine

Bilstrup Rask. Desuden deltager gkonomichef Torben Mark Buch.

Indstilling:



Det indstilles, at bestyrelsen godkender arsrapport 2022.

4. Budgettilpasninger
P& baggrund af de seneste ugers medieomtale og henvendelser om budgettilpasninger blev punktet dref-
tet.

Der blev desuden rejst spgrgsmal ved, om punktet burde hedde "Genabning af budget 2023”. Argumentati-
onen herfor var omfanget af de aendringer, der skal ske. Desuden blev det naevnt, at "genabning af budget
2023” er blevet brugt i det ene bilag, der fandtes om omradet, samt at det blandt nogle har vaeret opfattel-
sen, at ledelsen i bred forstand i UC SYD har omtalt processen som "genabning af budget 2023”. Argumen-
tationen herfor var, at hvis der reelt var tale om "genabning af budget 2023”, da skulle dette have veaere forbi
bestyrelsen far og til en mere indgaende draftelse. Det mente bestyrelsen ikke.

Ressourcedirektar Stine Bilstrup Rask fremlagde indledningsvist information om budget 2023 og knyttede
udviklingen tilbage til sidste bestyrelsesmeade. | den forbindelse blev opfglgning pa realiseret optag og til-
meldinger pr. januar 2023 fremlagt. Det fremgik heraf, at seerligt lsereruddannelsen og eftervidereuddan-
nelse har oplevet et vaesentligt mindre optag end budgetteret.

Der har veeret en raekke henvendelser til bestyrelsesmedlemmer om budgettilpasninger den seneste tid.
Eksempelvis har de af Fagbevaegelsens Hovedorganisation udpegede bestyrelsesmedlemmer modtaget en
henvendelse fra tillidsrepreesentanterne, hvor de udtrykte utilfredshed med processen og bekymring for, om
samarbejdsaftalen er overholdt.

Der blev desuden orienteret om, at der blandt nogle medarbejdere er utilfredshed med processen lokalt pa
UC SYD. Nogle medarbejdere oplever, at processen sidst var god, hvor der var blevet brugt tid i samar-
bejdsorganerne pa at planlaegge det hele grundigt. Efterfalgende blev processen evalueret med henblik pa
at samle erfaringer til naeste gang, som alle vidste ville komme. Oplevelsen blandt nogle medarbejdere er,
at mange af problemerne denne gang kunne have veaeret undgaet, hvis man som sidst var startet centralt,
altsd i HSU og ikke i de lokale samarbejdsudvalg.

Det blev preeciseret, at draftelser omkring processen som udgangspunkt bar drgftes i lokale samarbejdsud-
valg (SAMU) og hovedsamarbejdsudvalget (HSU).

Bestyrelsen opfordrede generelt ledelsen og tillidsrepraesentanterne til at ga i dialog om informationsniveau
og proces. Hertil orienterede rektor Alexander von Oettingen om, at direktionen har kontaktet Samarbejds-
sekretariatet for at fa bistand til at genetablere det tillidsfulde samarbejde.

Det blev endvidere dreftet, hvorledes bestyrelsen oplever, at de er informeret rettidigt om budgettilpasnin-
ger. Bestyrelsen udtrykte overvejende tilfredshed med den information, der er modtaget. Samtidigt blev det
dreftet, at der ogsa fremadrettet vil veere opmaerksomhed omkring, at bestyrelsen orienteres imellem besty-
relsesmgderne, hvis det vurderes ngdvendigt.

Bestyrelsen udtrykte afsluttende opbakning til rektor og direktionens handtering af den igangvaerende og
fremtidige tilpasningsproces.

5. @konomi

a) Budget 2024-2026

Ressourcedirektar Stine Bilstrup Rask fremlagde forventet budget for 2024-2026. Forventninger til optag,
tilmeldinger og frafald blev gennemgaet. Det forventede optag, tiimeldinger og frafald er behaeftet med en
stor usikkerhed, da de aendringer, der sker lige nu, kan ggre det sveert at forudsige. Dette vil blive et tema i
forbindelse med behandlingen af budget 2024.

Pa nuvaerende tidspunkt er der en forventet udfordring pa 37 mio. kr. i overslagsarene 2024-2026 under
forudsaetning af, at budget 2023 er i balance.

Bestyrelsen godkendte planen, herunder at der ved behov benyttes op til 8 mio. kr. arligt i 2024 og 2025 af
likviditeten.
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Samtidigt blev det besluttet, at direktionen skal udarbejde scenarier for, hvorledes der skal arbejdes med at
skabe budget i balance fremadrettet. | scenarierne skal direktionen indtaenke flere forskellige tilpasnings-
muligheder bredt. Scenarierne skal drgftes med bestyrelsen i efteraret 2023, hvor der afseettes ngdvendig
tid til drgftelserne. Forud herfor skal draftelsen startes op pa bestyrelsesmgdet i juni 2023.

Resumé:
Gennemgang af status og overordnet plan for arbejdet med budgetoverslagsarene 2024-2026 ved ressour-
cedirektgr Stine Bilstrup Rask. Formalet med planen er at sikre et budget i balance i 2026.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen godkender planen.

6. Tema: Studentertrivsel
Rune Mastrup Lauridsen, programleder for trivsel hos Education Esbjerg/E.1, holdt oplaeg om trivsel blandt
studerende.

Bestyrelsen drgftede herefter forskellige elementer og nuancer i forhold til trivsel blandt studerende, herun-
der at gget fokus pa trivsel er vigtigt. Fokusset kan blandt andet have betydning for at mindske frafald pa
uddannelserne. Hertil blev der orienteret om, at der vil vaere et styrket fokus pa at understgtte trivsel pa UC
SYD fremadrettet, med styrket fokus pa feellesskab fremfor individuelle tiltag.

Der blev desuden udtrykt enske om at lade trivsel veere et tema pa tveers af uddannelsessektoren.
Oplaegget eftersendes til bestyrelsen.

Resumé:

Trivsel blandt studerende er et vigtigt strategisk fokusomrade og indgar i UC SYDs strategiske rammekon-
trakt (jf. bilag under pkt. 7c). Fokus pa trivsel er med til at forebygge frafald og understgtte gode laeringsmil-
joer.

Rune Mastrup Lauridsen, programleder for trivsel hos Education Esbjerg/E.1, holder et opleeg om trivsel
blandt studerende. Herefter drgftes det, hvordan der arbejdes med de unges stedbundenhed og trivsel
blandt studerende p& UC SYD.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen drgfter arbejdet med trivsel blandt studerende.

7. Driftsorienterede emner
a) Studenterpopulation pr. 1. marts
Bestyrelsen tog opggrelsen til efterretning.

Resumé:
Studenterpopulationen pr. 1. marts 2023 er opgjort og fremleegges til bestyrelsens orientering.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen tager opggrelsen til efterretning.

b) Afrapportering af det gronne omrade
Bestyrelsen tog afrapporteringen til efterretning.

Resumé:

| UC SYDs Strategi 2025 er et af de tre strategiske fokusomrader "En grennere fremtid". Dette fremgar
ogsa af den strategiske rammekontrakt som et af fire strategiske mal for UC SYDs kerneopgave. UC SYDs
strategiske fokusomrade om en grgnnere fremtid indeholder ambitionen om at skabe starre bevidsthed om
klima, miljg og ressourceforbrug. Dette har resulteret i udarbejdelsen af et grgnt regnskab for 2022: "En
grgnnere fremtid”. Det grgnne regnskab skal szette fokus pa de konkrete indsatser, der er et resultat af UC
SYDs indsatser indenfor den grgnne omstilling. Regnskabet udkommer farste gang i foraret 2023 og heref-
ter en gang arligt.

Indstilling:
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Det indstilles, at bestyrelsen tager afrapporteringen til efterretning.

c) Godkendelse af udkast til statusredegorelse 2022 for strategisk rammekontrakt
Bestyrelsen godkendte udkastet.

Der blev samtidigt spurgt ind til, hvor mange midler der er bundet op pa at arbejde med den strategiske
rammekontrakt. Det er efterfalgende praeciseret, at 5 procent af grundtilskuddet afheenger af en samlet vur-
dering af den strategiske rammekontrakt svarende til ca. 4 mio. kr. Grundtilskuddet genfastsaettes hvert 4
ar og felger dermed samme kadence som de strategiske rammekontrakter.

Resumé:

UC SYD er forpligtet til at indga en strategisk rammekontrakt med Uddannelses- og Forskningsministeriet.
Rammekontrakten indeholder fire mal med tilharende undermal og indikatorer. Den nuveerende rammekon-
trakt lgber i perioden 2022 til 2025. En gang arligt skal UC SYD dokumentere det forgangne ars arbejde
med at indfri malene i kontrakten via en statusredeggrelse. | statusredegerelsen redegeres der samtidig for
de vigtigste planlagte aktiviteter for de kommende ar. Statusredeggrelsen indleveres til ministeriet efter
godkendelse i bestyrelsen.

Af statusredeggrelsen for 2022 fremgar det, at UC SYD ét ar inde i kontraktperiodens fire &r endnu ikke er i
mal med de strategiske indsatser. Men det vurderes, at det hidtidige arbejde er pa rette spor, og vurderin-
gen er derfor, at der p& UC SYD er en tilfredsstillende progression i arbejdet med at indfri malene.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen godkender udkastet.

b) Godkendelse af vedtaegtsaendringer
Bestyrelsen godkendte vedteegtsaendringerne.

Resumé:

Den 1. januar 2023 tradte to nye bekendtgarelser i kraft. Bekendtggrelserne har betydning for UC SYDs
vedtaegter. Bekendtggrelse nr. 1613 vedrgrer indfgrelsen af en ny feelles kontoplan og ens revisionsstan-
darder og -krav pa tveers af alle uddannelsesinstitutioner under Uddannelses- og Forskningsministeriet. Be-
kendtggarelse nr. 1616 vedrgrer revision af professionshgjskolernes standardvedtaegter som fglge af be-
kendtggrelse 1613. UC SYD skal derfor revidere de nuveerende vedteegter, sdledes at de stemmer overens
med standardvedtaegterne.

Der er udarbejdet et bilag, der tydeligt viser aendringerne til vedteegterne. Derudover henvises til den ved-
heeftede sagsfremstilling.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen godkender vedteegtsaendringerne.

8. Praesentation af en uddannelse
Der blev givet en kort status pa udviklingen af den nye leereruddannelse.

Selve praesentationen af uddannelsen udskydes til kommende bestyrelsesmgde.

Resumé:
Praesentation af ny leereruddannelse ved direktgr for psedagogik og skole Morten Kallestrup.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen tager preesentationen til efterretning.

9. Information, forespargsler og orientering

Der blev kort orienteret om regeringsgrundlagets betydning for UC SYD/sektoren, regeringens reformudspil
"Forberedt pa fremtiden 1", kvote 2-ansggninger pr. 15. marts 2023, samt at der er dialog med kasernen i
Haderslev samt Haderslev Kommune om at etablere et soldaterhjem. Sidstnaevnte vil bestyrelsen blive in-
volveret naermere i, hvis det bliver aktuelt.

4/5



Herudover henvises der til meddelelsesbilaget vedr. campusstrategi, samarbejdet med Tonder om paeda-
goguddannelsen, uddannelsesudbud, status pa parkering pad Campus Kolding samt ledelsesudviklingsfor-
leb p4 UC SYD.

Desuden blev det drgftet, at bestyrelsen gnsker at pavirke, at der nationalt bgr veere et stgrre fokus pa at fa
flere til at vaelge og gennemfgre en professionsuddannelse.

Oversigten over kvote 2 ansggninger eftersendes.

Resumé:

Punktet samler centrale og relevante meddelelser om, hvad der er sket siden sidst — bade i UC SYD og i
sektoren — samt giver bestyrelsen lejlighed til at fremseaette forespargsler til rektor. Punktet er séledes gen-
sidigt.

Herunder orientering om uddannelsespolitiske emner — nationalt og sektoren
a) Regeringsgrundlagets betydning for UC SYD/sektoren
b) Regeringens reformudspil "Forberedt pa fremtiden |”
c) Kvote 2-ansggninger pr. 15. marts 2023

10. Droftelse af indkommet forslag om bestyrelsens egen tid

Bestyrelsen drgftede punktet indgéende. Det blev besluttet, at punktet "Bestyrelsens egen tid” placeres ef-
ter punktet 'Eventuelt’ pa dagsordenen. Rektor deltager i punktet. Punktet bliver evalueret efter et par
gange.

11. Eventuelt
Der er blevet rejst spargsmal til, i hvilken grad bestyrelsesmedlemmerne er forsikret. Der fglges op herpa
og sendes opfelgning pa spagrgsmalet til bestyrelsesmedlemmerne.

Ved henvendelser fra pressen til bestyrelsesmedlemmerne er man velkommen til at henvise til bestyrelses-
formanden.

Der blev stillet et forslag om fokus p3, at der deles flere positive historier om UC SYDs uddannelser og
gode historier.
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Bilag til dagsorden for bestyrelsesmgde den 14. juni 2023, pkt. 3 a

Udkast til Danske Professionshgjskolers strategi 2030 [Pr. 12.04.23]

Vision
Danmark har behov for flere,
dygtige professionelle, der bidrager til kvalitet,
udvikling og nytaenkning i bade det offentlige og private.

Derfor skal det vaere mere attraktivt at vaelge en professionsuddannelse med
retning mod et godt arbejdsliv og gode karriere- og udviklingsmuligheder til — bade som ung og senere i livet.

Position og rolle
Danske Professionshgjskoler er dagsordensaettende, samarbejdende, nytaenkende og lgsningsorienteret.

Strategiske fokusomrader

S

Flere unge skal Bedre og flere veje til at
veelge en blive fagprofessionel
professionsuddannelse gennem hele livet

Strategiske indsatser

Imgdekomme et uopfyldt behov for nye
professionsrettede og praksisneere
kandidat- og masteruddannelser

Flere stx’ere skal veelge en professions-
uddannelse til, ved at gymnasier i hgjere
grad peger mod professioner

Styrkede grunduddannelser og praktik
af hgj kvalitet

. Styrkede underviserkompetencer med - .
Bedre veje mellem EUD og ¥okus pa praksis, undeF:'visning og Stillingsstruktur, der styrker praksis,

professionsuddannelserne forskning undervisning og forskning

Ny forteelling om attraktive
professions- og erhvervsrettede
uddannelser og professioner

Styrket forskningssamarbejde mellem
professionshgjskolerne, praksis og
andre forskningsinstitutioner

Fleksible uddannelsesformater,
der passer til samfundets behov

Bedre muligheder for merit Deregulering af professionshgjskolerne

Styrkede og innovative partnerskaber
med arbejdsmarkedet og civilsamfundet




Bilag til dagsorden for bestyrelsesmgde den 14. juni 2023, pkt. 3 a

Notat u

Dato 16.05.2023 Reference SAKO S

UC SYDs kommentarer til Danske Professionshgjskolers strategi 2030

Formandskabet i bestyrelsen og direktionen pa UC SYD har den 16. maj 2023 dreftet Danske Professions-
hgjskolers udkast til strategi 2030.

UC SYD bakker op om strategien 2030 og ser den som en rigtig og ngdvendig viderefgrelse af den gamle
strategi. Med den nye vision og de tilhgrende strategiske indsatser adresserer Danske Professionshgjsko-
ler ikke kun de vaesentligste udfordringer i samfundet, men saetter ogsa en tydelig retning og ambition om
at veere en tydelig og markant samfundsakter. Det er glaedeligt og ligger i trdéd med UC SYDs egen strategi.

| behandlingen af strategien og diskussionen af de strategiske indsatsomrader drgftede formandskabet og
direktionen pa UC SYD fglgende opmeerksomhedspunkter:

Regional balance

Formandskabet i UC SYDs bestyrelse ser det som helt afggrende, at der med den nye
strategi under de strategiske indsatser Flere unge skal veelge en professionsuddannelse
og Bedre veje til at blive fagprofessionel gennem hele livet fortsat er en strategisk opmaerk-
somhed pa de regionale og lokale forskelle for uddannelsesdrift. Der skal saledes forsat
veere et politisk fokus pa at sikre, at politikere og aktarer er opmaerksomme pa de forskel-
lige rammevilkar, der er for at udbyde og drive professionsuddannelser i hele Danmark.

Kandidater og masteruddannelser

Formandskabet i UC SYDs bestyrelse bakker op om ambitionen om at matte udbyde kan-
didat- og masteruddannelser (niveau 7 uddannelser) og ser den strategiske indsats Uddan-
nelsesvej pa hgjere niveau, teettere pa praksis som seerlig vigtig for udviklingen af sekto-
ren. Det blev drgftet, at det kan styrke fagligheden og koblingen til praksis yderligere - og
gere sektoren og professionsuddannelserne mere attraktive. Seerligt pa udvalgte omrader
vil det kunne imgdekomme en faglig efterspgrgsel samt give de studerende et bedre blik
for efteruddannelsesmuligheder indenfor deres fagprofession. Og endeligt vil det kunne
muligggre en stgrre grad af regionale og lokale efteruddannelsesmuligheder.

Formandskabet i UC SYDs bestyrelse bakker op om Danske Professionshgjskolers udkast til ny
strategi 2030. Pa kommende bestyrelsesmade den 14. juni 2023 vil udkast til strategien blive prae-
senteret for UC SYDs samlede bestyrelse.



Bilag til dagsorden for bestyrelsesmgde den 14. juni 2023, pkt. 4

Strategiske pejlemeaerker for
forskning ved UC SYD




Formal med strategiske pejlemaerker

Dette notat med strategiske pejlemaerker for forskningen ved UC SYD, skal bidrage til, at forskningsaktiviteter ved UC
SYD understgtter Strategi 2025, samt sikre, at UC SYD lever op til den forskningsforpligtigelse, der falger af rammekon-
trakten og Lov om professionshgjskoler. Notatet skal bidrage til en strategisk styring af forskningsaktiviteter, skabe ret-
ning, og bidrage til at understgtte beslutningsprocesser ifm. prioriteringer af aktiviteter og ressourcer. Notatet geelder
frem til udgangen af 2025.

Hvad vil vi med forskning ved UC SYD?

Studerende og ansatte p4 UC SYD skal kunne meerke, at de er en del af et levende uddannelses- og forskningsmiljg.

UC SYD arbejder p3, at forskning og uddannelse beriger hinanden. Ved UC SYD vil du mede medstuderende, kollegaer
og samarbejdspartnere, der, ligesom dig, er optaget af at skabe fremtidens samfund gennem forskning og uddannelse.
Som forsker vil du opleve at blive udfordret med bade hoved, hand og hjerte, og du vil opleve et samspil med studerende
og kollegaer, der szetter vind i sejlene pa den forskning, du deltager i - badde nér forskningen understatter, og nar den
udfordrer praksis.

UC SYD bedriver praksisnaer og anvendelsesorienteret forskning, som ggr en forskel for samfundet og bidrager til udvik-
ling af professioner og uddannelser. UC SYDs forskningsprofil tilireekker studerende og medarbejdere, som er interesse-
rede i at bidrage til at Igfte kvaliteten i uddannelse, profession og praksis.

Forskningen bidrager gennem konkrete forskningsprojekter og samarbejder med relevant viden i alle grunduddannelser
og efter- og videreuddannelser ved UC SYD. Forskningsprojekter udvikles og gennemfares sa de er meningsfulde for
aftagerfeltet, professionen, uddannelsen og forskningsfeltet. Vi forsker for og med patienter, borgere, elever, brugere —
dem forskningens resultater skal gare en forskel for.

UC SYDs forskning er teet knyttet til grunduddannelser, efter- og videreuddannelser og praksis, og er samtidig kritisk og
pa forkant med bevaegelser, udfordringer og udviklinger i samfundet. P4 den made er forskning med til at udvikle profes-
sionsuddannelserne, sa vores dimittender er rustede til dagens og morgendagens udfordringer i dialog med borgere,
kolleger, aftagere, organisationer og systemer.
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Principper for forskning ved UC SYD
Felgende principper er geeldende for forskning pa UC SYD.

Overordnede principper

Forskning pa UC SYD er rettet mod praksisnzere og anvendelsesorienterede forskningsaktivite-
ter inden for professionsfeltet og de dertilhgrende uddannelser

Alle forskningsaktiviteter lever op til geeldende etiske standarder og UC SYDs politik for ansvar-
lig forskning

Forskningsprojekter ved UC SYD er i udgangspunktet inkluderende over for kollegaer og stude-
rende

Forskning pa UC SYD tager i nogle projekter afszet i strategiske satsninger, herunder feelles sek-
torprojekter. | andre projekter er afsaettet konkrete eksterne behov (f.eks. fonde eller kommuner)

Principper pa operationelt niveau

Forskningsprojekter:

0 har mindst en deltager med en ph.d.-grad

0 har deltagelse af mindst to medarbejdere

o er knyttet til et forskningsprogram

0 er beskrevet efter en standard og tilgeengelig online

o0 skal generere viden og skal resultere i mindst én udgivelse
Udgangspunktet for deltagelse i konferencer er, at man praesenterer et projekt/paper
Prioriteringer omkring interne forskningsmidler sker i et samarbejde mellem forskningschef, insti-
tutchef, studieledere og docenter. Den endelige beslutning om fordeling af midler og prioriterin-
ger sker imellem institutchefen og forskningschefen.
Projektdeltagere deltager i programaktiviteter i det program de er tilknyttet
UC SYD understgtter, inden for rammerne af de gkonomiske ressourcer der er til radighed, at
forskere med en ph.d.-grad kan udvikle sine forskningskompetencer og -profil ogsa efter endt
ph.d.
| projekter, hvor det er muligt og meningsfuldt, tilstreebes det, at adjunkter inviteres ind i projektet
som et led i lektorkvalificeringen.
Forskningsprogrammerne understatter ogsa projekter:

0 der gar pa tveers af institutter og uddannelser

0 der inkluderer eksterne partnere

0 med et internationalt sigte

o der er eksternt finansierede
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Kompetenceopbygning

Opbygning af en kritisk masse af forskere kreever, at der uddannes og ansaettes medarbejdere med forskningskompe-
tencer, dvs. en ph.d.- grad. Der arbejdes bade gennem nyanseettelser og gennem opkvalificering af medarbejdere pa at
sikre de ngdvendige forskningskompetencer.

UC SYD understotter, at ansatte kvalificerer sig til at gennemfare en forskeruddannelse, jf. ph.d.-handbogen. Som ud-
gangspunkt prioriteres lektorer i ansggningsprocessen til ph.d.-stipendiater, men i visse tilfeelde kan adjunkter ogsa
komme i betragtning.

Ph.d.-projekter skal, for at igangsaettes, veere en del af de strategiske prioriteringer pa UC SYD. Projektet skal veere rele-
vant for uddannelser og forskning ved UC SYD, samt for aftagerfeltet. Finansieringen tilretteleegges i et samarbejde mel-
lem ansgger, UC SYD, universitet samt andre institutioner involveret. Under ph.d.-forlgbet bidrager UC SYD med vejled-
ning og tilknytning til forskningsmilja, ligesom UC SYD understgtter tilbagevenden til instituttet efter erhvervelse af ph.d.-
graden. For faerdiguddannede ph.d.’ere kan post.doc-forlgb i samarbejde med universiteter ogsa vaere et led i institutio-
nens kompetenceopbygning.

Kriterier for igangseettelse af ph.d.-projekter:

e  Strategiske prioriteringer pa instituttet - relevans for uddannelser og forskning ved UC SYD
e Medarbejderens interesse og vilje til at gennemfare et ph.d.—projekt

e Bidrag til kapacitetsopbygning og vidensbasering pa uddannelserne

e Kvalitet i ans@gning og faglige forudsaetninger

e Sandsynlighed for gennemfarelse

Pejlemaerker
e Antal ansatte med en ph.d.-grad
e Antal ph.d.-studerende

Intern og ekstern formidling

Formidling og kommunikation er essentielt for, at forskningen pa UC SYD far en intern og ekstern stemme og virkning i
praksis, uddannelse og den offentlige debat.

Vi formidler viden i dialog med bade borgere, professioner, kommuner, interesseorganisationer og forskningsmiljger. For-
midlingen bidrager til at synliggere UC SYDs forskningsaktiviteter, og til at vi lever op til vores forskningsforpligtigelse jf.
rammekontrakten og Lov om professionshgjskoler.

UC SYDs forskningsformidling og -kommunikation sker pa flere niveauer; lige fra den brede offentlige debat til den speci-
aliserede faglige dialog nationalt og internationalt. Udgangspunktet er fagfaellebedgmte videnskabelige publikationer,
som suppleres med formidling malrettet praksis, uddannelse og beslutningstagere.

Formidlingen og kommunikationen bidrager til, at aktuel og relevant forskningsviden integreres i professionsuddannel-
serne og videreuddannelsesaktiviteter pa UC SYD. Dette sker bade gennem anvendelsen af forskningslitteratur i under-
visningen, og nar aktive forskere mgder de studerende i undervisningen eller til formidlingsaktiviteter som f.eks. cafe-
arrangementer.

Pejlemaerker:
e Antal, kvalitet og anvendelsesgraden af videnskabelige artikler
e Deltagelse i den offentlige debat
e Praksisorienteret formidling
e  Formidling internt pa uddannelserne
e Bidrage til rekruttering og synliggerelse af UC SYD
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Vidensflow mellem uddannelse og forskning

Forskningsaktiviteter og uddannelse er taet knyttet pa UC SYD. Adjunkter, lektorer og docenter deltager i bade undervis-
ning og forskningsaktivitet, og skaber séledes bro imellem uddannelse og forskning, og bidrager til UC SYDs integration
af de grundleeggende videnformer, hhv. forskningsviden, udviklingsviden og praksisviden (jf. Grundmodel for videninte-
gration).

Forskning ved UC SYD skal bidrage til, at vores dimittender a) kan handle kompetent i praksis, b) kan vaere med til at
udvikle praksis, samt c) er orienteret i den forskning der har betydning for professionen. Praksisviden, udviklingsviden og
forskningsviden udger det vidensgrundlag, som UC SYDs uddannelser baseres pa, og som sikrer, at uddannelserne af-
spejler den relevante viden, og muligger at studerende kan opna uddannelsens mal for laeringsudbytte.

Pejlemaerker:
e  Kobling til Grundmodel for videnintegration
e Adjunkters deltagelse i forskningsaktiviteter

Ansvarlig forskningspraksis
UC SYD er tilsluttet principperne i Den danske kodeks for integritet i forskning, og arbejder med ansvarlig forsknings-
praksis i forskningsprogrammerne, i undervisningen og i den interne Forskningsetiske komite.

Pejlemaerker:
e Hurtigt og kvalificeret arbejde i Forskningsetisk komite

Eksterne samarbejder og finansiering
God forskning skabes gennem samarbejde, og UC SYD har derfor en ambition om at vaere en attraktiv samarbejdspart-
ner for forskningsinstitutioner, professionshgjskoler og universiteter i Danmark og udlandet.

Vi deltager i forskningssamarbejder med kommuner, regioner, NGO’er og andre organisationer, der gnsker at udvikle
praksis i et forpligtende samarbejde, fordi vi anerkender, at tveerfaglighed og samarbejde er afggrende for at udvikle ny-
skabende forskningsresultater. Vi arbejder malrettet pa at opbygge et teettere samarbejde med forskningsmiljger i vores
umiddelbare nzerhed, og har som ambition at fa teettere samarbejde med partnere i Tyskland med henblik pa at styrke
det regionale samarbejde pa tveers af den dansk-tyske graense. Gennem uformelle og formelle netvaerk og steerke sam-
arbejdsrelationer samt en proaktiv indsats, for at sikre eksterne forskningsmidler, skal UC SYD skabe forskningsaktivite-
ter for eksterne midler. UC SYD prioriterer og understgtter deltagelse i strategiske sektorprojekter.

Pejlemaerker:
e Eksterne midlers bidrag til forskningsaktiviteter.
e Forskningssamarbejde med eksterne aktgrer
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Organisering
Forskning pa UC SYD er organiseret i fire forskningsprogrammer.

Programmernes formal
Formalet med programmerne er at sikre en strategisk styring af professionshgjskolens forskningsmidler, hhv. at under-
stotte kompetenceudvikling, erfaringsudveksling, metodeudvikling og kvalitetssikring af UC SYDs forskningsaktiviteter.

Programmerne er faglige forteetningspunkter, hvor forskningsaktive medarbejdere i faellesskab opbygger og udvikler
forskningsmiljger og hgj kvalitet af forskningsaktiviteter p4 UC SYD. Programmerne bidrager desuden til at skabe en
ekstern synlighed og overblik over professionshgjskolens forskningsaktiviteter.

Programmerne tjener ogsa det formal, at de fungerer som platforme for adjunkters adgang til at arbejde med forskning
og som “rugekasse” for de ansatte, der gerne vil afsgge mulighederne for et ph.d.-forlgb.

Programmernes struktur
Der er fire forskningsprogrammer. Hvert program er taet knyttet til — men ikke begraenset til — et af UC SYDs fire institut-
ter.

Programmernes er:

Paedagogik og paedagogisk praksis

Skole og undervisning

Socialt arbejde, forvaltning og kommunikation
Sundhedsfaglig praksis

Hvert program ledes af en eller to docenter som har ansvaret for at gennemfgre programmeder, sikre kommunikation i
programmet, sikre koordinering med de andre programmer, og facilitere forskningsfremdrift for de medarbejdere der er i
programmet. Docenter er knyttet til et af de fire programmer, men arbejder ogsa pa tvaers af programmerne. Denne
struktur sikrer en teet og intuitiv kobling mellem forskningsaktiviteter og undervisning pa institutterne, samtidig med at det
tveer-institutionelle kan understgttes.
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Programbeskrivelser for

forskningsprogrammer ved
UC SYD
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Formal med programbeskrivelser

Programbeskrivelserne har til formal at beskrive de overordnede temaer og problemstillinger som forskningen i UC SYDs
fire forskningsprogrammer omhandler. Dokumentet fungerer delvist som et internt dokument, der indikerer retning for
forskningsprogrammerne og delvist som et dokument, der eksternt kan give samarbejdspartnere et hurtigt overblik over
forskningens fokus og organisering pa UC SYD.

Forskningsprogrammer ved UC SYD

Studerende og ansatte pa UC SYD skal kunne meerke, at de er en del af et levende uddannelses- og forskningsmiljg.

UC SYD bedriver praksisneer og anvendelsesorienteret forskning, som gar en forskel for samfundet og bidrager til udvik-
ling af professioner og uddannelser. Forskningen bidrager gennem konkrete forskningsprojekter og samarbejder med
relevant viden i alle grunduddannelser og efter- og videreuddannelser ved UC SYD. Forskningsprojekter udvikles og
gennemfgres sa de er meningsfulde for aftagerfeltet, professionen, uddannelsen og forskningsfeltet. Vi forsker for og
med patienter, borgere, elever, brugere — dem forskningens resultater skal gere en forskel for. UC SYDs forskning er teet
knyttet til grunduddannelser, efter- og videreuddannelser og praksis, og er samtidig kritisk og pa forkant med bevaegel-
ser, udfordringer og udviklinger i samfundet. Pa den made er forskning med til at udvikle professionsuddannelserne, sa
vores dimittender er rustede til dagens og morgendagens udfordringer i dialog med borgere, kolleger, aftagere, organisa-
tioner og systemer.

Forskningen er organiseret i fire forskningsprogrammer. Hvert program er taet knyttet til — men ikke begraenset til — et af
UC SYDs fire institutter. Forskningsprogrammerne har hver tilknyttet to docenter og en reekke lektorer og adjunkter, der
gennemfarer forskningsprojekter, formidler forskningen internt og eksternt, netvaerker, udvikler og fundraiser med fokus
pa de temaer de enkelte forskningsprogrammer er rettet imod.

Bredden af forskningsprogrammerne afspejler den store bredde der er inden for de professioner UC SYD uddanner til.
| det fglgende preesenteres de enkelte forskningsprogrammer.

Paedagogik og paedagogisk praksis

Skole og undervisning

Socialt arbejde, forvaltning og kommunikation
Sundhedsfaglig praksis
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Padagogik og padagogisk praksis

| Forskningsprogrammet Paedagogik og peedagogisk praksis i udforsker vi de mangfoldige mader paedagogik udfolder
sig pa. At stgtte menneskers udvikling, trivsel, lsering og dannelse sadan, at de kan skabe gode liv for sig selv og de feel-
lesskaber, de indgér i, er en ganske seerlig praksis. Den udfolder sig og ma altid forstas konkret — lige netop der, hvor
veerdier, viden, viljer og vilkar skal balanceres. Vores forskning skal understatte at paedagoger og andre fagprofessio-
nelle kan skabe positive forandringer i menneskers liv. Derfor begynder vores forskning ofte midt i praksis i en sggen
efter nye forstaelser, der kan kvalificere den faglige samtale om, hvad god paedagogisk praksis kan siges at vaere. Bgrn,
unge og voksne, der har brug for paedagogisk stgtte, har krav pa at mede dygtige fagprofessionelle, som mgder menne-
sker, deres liv og feellesskaber med pasdagogisk omhu og omtanke. Det kreever viden, som er udviklet med forstaelse for
kompleksiteten i paedagogisk praksis. Og med indgaende kendskab til vilkar, veerdier og videngrundlag i peedagogikken.

Sammen om praksis

Sterstedelen af vores forskningsaktiviteter i programmet sker i taet samarbejde med kommuner og paedagogiske instituti-
oner. Sammen med fagprofessionelle udforsker vi dilemmaer, modseetninger, spaendingsfelter og muligheder, sadan at
vi i fellesskab kan blive klogere og far nye perspektiver pa praksis. Viden bliver baeredygtig, nar spgrgsmal, svar og nye
tilgange udvikles i samarbejde med kompetente professionelle. Vi er optagede af, at studerende pa vores uddannelser
mgder forskning, som er lavet lokalt og med udgangspunkt i aktuelle udfordringer for professionen. Men vi samarbejder
ogsa med organisationer og med forskningsmiljger pa universiteter og andre professionshgijskoler i ind- og udland gen-
nem projekter og netvaerk. Naerhed til professionen er vigtig, men det er udsyn, nysgerrighed, inspiration og et hgijt forsk-
ningsniveau ogsa.

Temaer i forskningsprogrammet

Nar vi forsker og laver projekter, er det altid med udgangspunkt i en afgraenset problematik, men den viden vi udvikler,
udvikles og bringes i spil i en paedagogisk praksis, hvor hensynene og perspektiverne er mange. Eksempelvis kan paeda-
gogerne pa en skole veelge i en periode at fokusere pa barnenes liv pa de sociale medier, men det betyder ikke, at de
ikke ogsa skal stette det sociale liv og den enkeltes udvikling i klassen og i skolegarden. Beboere med udviklingshandi-
cap pa et bosted skal stattes i at vaere selvhjulpne og kunne mestre hverdagen i egen bolig, men de skal samtidig ogsa
stattes i at deltage i fritidstilbud uden for bofaellesskabet. Ligesom et fokus pa musik, sproglege eller pa bevaegelsesfor-
teellinger i daginstitutionen ikke kan ske pa bekostning af hverdagslivets paedagogiske samspil, rutiner og relationer.
Forskningsetik, paedagogisk omhu og omtaenksomhed er derfor helt centrale i og for programmets aktiviteter.

Vores projekter rummer en stor bredde og mangfoldighed af temaer og perspektiver. Det er vi stolte af. Vores forskning
afspejler en paedagogisk praksis, som bade er mangfoldig og kendetegnet af et helhedsperspektiv. Vi laver bl.a. projek-
ter, der handler om og udforsker:

e Barndom, leg og bagrnefeellesskaber.

o  /[Estetik, paedagogisk takt og degmmekraft.

e Feaellesskab, forskellighed og forskellige livssituationer, udsathed og deltagelsesmuligheder.

e Dannelse og leering - ogsa i peedagoguddannelsen.

e Omsorg, trivsel og myndiggerelse.

e Institutionelle vilkar, materialitet, rammer og definitionsmagt.

e Paedagogikkens historie, paradokser, vidensformer og veerdier.

e Dokumentation, leereplaner, kvalitetsudvikling, evaluering, undersggelse og udvikling af pasedagogisk faglighed.



Skole og undervisning

Forskningsprogrammet skaber viden inden for praksisfelterne skole og undervisning i bred forstand. Vi beskaeftiger os
primaert med undervisning i grundskolen og pa laereruddannelse, men ogsa med andre skole- og undervisningsformer. Vi
beskeaeftiger os saledes ogsa med didaktik og undervisning, som finder sted i flere forskellige sammenhaenge sdsom i
professionsuddannelser, erhvervsuddannelser, uformelle laeringsmiljger, frivillige organisationer og netvaerk pa tveers af
skolen og dens omverden.

Vi er i forskningsprogrammet seerligt optaget af leereres virke, faglighed og professionalisme og den indflydelse det har
for elevers leering, dannelse og trivsel. Vi undersgger derfor paedagogiske og fagdidaktiske problemstillinger og l@snings-
muligheder, der bidrager til at styrke denne faglighed og professionalisme. Forskningsprogrammet har et szerligt fokus pa
leereruddannelsesdidaktik og beskaeftiger sig med bade grunduddannelse og efter-/videreuddannelse af leerere.

Samarbejde om praksisnar forskning

Forskningsprogrammet er drevet af at skabe viden for en raekke akterer pa skole- og undervisningsomradet i et teet sam-
arbejde med aktarerne selv. Det geelder skoler, kommuner, regioner, andre forskningsmiljger pa professionshgjskoler og
universiteter samt internationale samarbejdspartnere. Der er tale om anvendt forskning, som bade er professionsrettet
og praksisneer. Vi arbejder med forskellige metoder, som kan tage form som bade eksplorativ forskning, falgeforskning
og deltagerorienteret interventions- eller designforskning.

Didaktisk og skolepaedagogisk ekspertise og engagement
Forskningsprogrammet engagerer sig i hgjaktuelle problemstillinger pa skole- og undervisningsomradet og balancerer
mellem en forskningsmeaessig bredde og dybde. Forskningsprogrammet samler ekspertise pa forskellige delomrader in-
den for det skolepaedagogiske og didaktiske felt.

Forskningsprogrammet bidrager med viden om planleegning, gennemfarelse, evaluering og udvikling af undervisning.
Det indbefatter blandt andet viden om formidling og laering af fagligt indhold, klasseledelse og de konkrete elever og de-
res indbyrdes relationer og samspil.

| forskningsprogrammet gennemfares projekter med fokus pa bl.a.:

e Leereruddannelsesdidaktik og leereruddannelse generelt.

e Udvikling af fagdidaktisk viden inden for blandt andet sprogfagene, naturfagene og kulturfagene.

e Udvikling af almendidaktisk og specialpaedagogisk viden om problemstillinger i skolen blandt andet i form af
barn og unges deltagelsesmuligheder, inklusion og eksklusion.

e  Brug af teknologi og laeremidler

e Viden om lzere- og dannelsesprocesser

e Skolens rammer og betingelserne for den paedagogiske praksis, hvilket blandt andet omfatter forskning i skole-
ledelse, paedagogisk ledelse, vejledning, relationen mellem skole og hjem, overgang fra skole til anden uddan-
nelse, teamsamarbejde, skoleudvikling og baeredygtighed.
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Socialt arbejde, forvaltning og kommunikation

| forskningsprogrammet Socialt arbejde, forvaltning og kommunikation beskaeftiger vi os med institutioner, forvaltning,
mennesker i udsatte positioner samt med forskellige former for visuel og auditiv kommunikation. Forskningsprogrammets
bredde afspejler den store diversitet, der er pa uddannelserne pa Institut for Samfund og Kommunikation som forsk-
ningsprogrammet er teet knyttet til.

Forskningsprogrammet er tvaervidenskabeligt og vi anvender teori og metoder fra forskellige forskningstraditioner. Vi ser
den &bne, inddragende og undersggende tilgang som en stor kvalitet.

Borgere og professioner

Vi forsker i og samarbejder om hvad der skaber lige muligheder for alle barn og voksne, herunder hvordan fagprofessio-
nelle, kommuner, regioner, boligselskaber og NGO’er kan reducere ulighed f.eks. i partnerskaber omkring indsatser i
udsatte boligomrader. Vi er seerligt interesseret i at afdeekke hvilken betydning udsatte personers livsomsteendigheder
(f.eks. jobsituation, gkonomi, familieforhold) samt ressourcer (individuelle, sociale netvaerk) har for deres muligheder for
f.eks. at navigere i social- og sundhedsvaesenet, og vi er interesserede i hvordan fagpersonerne og deres institutioner
kan stgtte borgere i udsatte positioner.

Vi unders@ger og udvikler ny praksisnaer viden om f.eks. udredninger, handleplaner og helhedsorienterede planer i kom-
munale, regionale og statslige indsatser pa tveers af professioner, samt hvilken betydning kommunal organisering og
ledelse har for implementering af indsatser.

Madet mellem forvaltning og borger har bade betydning for den enkelte borger, familien og for de professionelles praksis
og trivsel. | dette made spiler emner som forvaltningsret, etik og inddragelse ofte en vigtig rolle og vi undersgger i denne
sammenheeng f.eks. faanomener som forraelse, hvor vi kigger pa bade omfang, definitioner og betydning af faanomenet.
UC SYD har i et teet samarbejde med en lang raekke partnere i 25 ar forsket i netvaerksinddragende metoder som ek-
sempelvis familieradslagning, netveerksinddragelse og anbragte bgrns samveer med familie og netveerk.

Et af forskningsprogrammets fokusomrader er at bidrage til vidensmiljget pa UC SYD’s kreative uddannelser: Lyddesign
og Grafisk Kommunikation. Vi undersgger, hvordan sestetisk kommunikation skaber relationer mellem afsender og mod-
tager i forskellige sammenhange som eksempelvis bgrnehaver, pa sygehuse, i jobcentret og pa museer. Vi undersgger
hvordan kommunikation kan lykkes, hvad enten det er en visuel fremstilling, brug af lyd eller kommunikation direkte mel-
lem mennesker.

Temaer i forskningsprogrammet

Forskningsprogrammets aktiviteter tager ofte afsaet i et taet samarbejde med institutioner og forvaltninger hvor vi under-
seger praksis og bidrager til Igsninger pa konkrete udfordringer i professionerne. | programmet er forskningsprojekterne
organiseret i falgende temaer og spor:

e Etik, forvaltningsret og inddragelse af barn, foreeldre, familie og netveerk
¢ Kommunikation, aestetik og atmosfeereforskning.

¢ Ulighed, fattigdom, social arv og civilsamfundstiltag.

e Helhedsorienteret, tvaerfagligt samarbejde, organisation og ledelse.
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Sundhedsfaglig praksis

| Forskningsprogrammet Sundhedsfaglig praksis udforsker vi forskellige dimensioner af den sundhedsfaglige praksis,
som vi uddanner professionsbachelorer til. Sundhedssektoren er i konstant forandring og tilbyder sundhedsindsatser il
mennesker i alle aldre og livsfaser. Der er i stigende grad behov for viden om sundhedsfremme og forebyggelse for savel
barn og unge, som aldre og gamle, ligesom der er behov for udvikling af personcentreret og differentieret pleje og om-
sorg, behandling, rehabilitering og palliation.

Den stigende andel af bern og unge med mistrivsel og den stigende andel af kronisk syge og multisyge, er centrale ud-
fordringer, der fordrer ny viden og nye méader at organisere og udfgre sundhedsindsatser pa. De sygeplejersker, fysiote-
rapeuter, ergoterapeuter, bioanalytikere, jordemgdre samt ernaerings- og sundhedsbachelorer, vi uddanner, skal i sti-
gende grad tilbyde sundhedsindsatser, i det naere, der hvor mennesker bor, i skoler, pa arbejdspladser, i sundhedshuse
og neerhospitaler og hos praktiserende leeger. Derfor har mennesker med sundhedsudfordringer eller som er i risiko her-
for, krav pa at made dygtige sundhedsprofessionelle, der har indsigt i de komplekse sammenhaenge, der har indflydelse
pa menneskers helbred og levede liv. For at fremme sundhed, velveere og mestring kraever det viden, som er udviklet
med indblik i mennesker liv, og deres forstaelse af sundhed og livskvalitet. Det kreever ligeledes et indgaende kendskab
til vilkar, veerdier og videngrundlag i sundhedsfaglig praksis.

Teet pa professionerne

Vores forskning har til formal at understgtte, at de sundhedsfaglige bachelorer far og skaber viden om sundhedsfaglige
problemstillinger og som fremmer Igsninger pa de sundhedsmaessige udfordringer fremtiden bringer. Derfor tager vores
forskning afsaet i hgjaktuelle problemstillinger i praksis for, at nye indsigter og viden kan udvikle sundhedsfaglig praksis.

UC SYDs forskning bygger pa et vidensflow mellem forskning, uddannelse og praksis og vores forskningsaktiviteter i
programmet sker i teet samarbejde med hospitaler og kommuner. Sammen med de professionelle udforsker vi de udfor-
dringer dilemmaer, og muligheder, der er i sundhedsfaglig praksis, ligesom vi afpraver, evaluerer og implementerer for-
skellige indsatser til gavn for mennesker i forskellige aldre og livsfaser. Vores erfaring er, at viden kan skabe forandring,
nar forskning foregar i samarbejde med kompetente professionelle. Vi er optaget af, at vores studerende, mgder forsk-
ning, som er gennemfgrt lokalt og med udgangspunkt i aktuelle udfordringer for professionen. Vi samarbejder ogsa med
interesse- og brugerorganisationer, frivillige organisationer og med forskningsmiljger pa universiteter og andre professi-
onshgjskoler i ind- og udland gennem projekter og netveerk. Neerhed til professionen er vigtig, sammen med udsyn, in-
spiration og et hgijt forskningsniveau.

Temaer i forskningsprogrammet

Vi er optaget af at udvikle nye tilgange til samskabelse og brugerinddragelse i forebyggelse, pleje, behandling, rehabilite-
ring og palliation, ligesom vi er optaget af menneskers forskellige muligheder for at klare sundhedsudfordringer. Pro-
grammets projekter rummer bade et behandlerperspektiv savel som det forebyggende og sundhedsfremmende. Vi laver
bl.a. projekter, der handler om og udforsker:

e Bruger- og patientinddragelse

e Pargrende

e Udvikling, afprgvning, evaluering og implementering af komplekse interventioner herunder ogsa teknologiske
l@sninger

e Forebyggelse og sundhedsfremme

e Det kommunale sundhedsvaesen, herunder opgaveglidning og dets konsekvenser for professionsuddannelser

e Beveegelse hos bgrn og unge
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UCSYD

Kommentarer til kvartalsregnskab og estimat

Budgetopfglgningen for 1. kvartal 2023 er gennemfgrt med afszet i de nedskrevne procedurer for
kvartalsopfglgning ved UC SYD. Omdrejningspunktet for denne budgetopfglgning er 1) fald i optag og
2) fald i antal tilmeldinger pa EVU. Begge fald kunne konstateres omkring arsskiftet 2022/23. Som
konsekvens heraf korrektion af budgetrammerne for 2023.

Udover det store arbejde der har veeret, og stadig vil veere i de enkelte afdelinger, for at tilpasse til de
2&ndrede rammer, har fokus ogsa vaeret pa estimering af taxametertilskud for
grunduddannelsesaktiviteter. Den forventede indberetning af studieaktivitet for foraret 2023 i ESAS,
er ligesom 2021 og 2022, endnu engang blevet udskudt. En estimering medfgrer fortsat stor
usikkerhed omkring det reelle STA-tal og szerligt for leereruddannelsen er UC SYDs estimater
udfordret. Estimatet viser en forventet negativ afvigelse i forhold til budget 2023 pa ca. 10 mio. kr. for
tilskud til ordinzere uddannelser. Den negative afvigelse relaterer sig primzert til det faldende optag
samt stigende frafald pa primaert fgrste studiear.

Estimat for 2023 er udarbejdet med afsaet i budgetopfglgningen for 1. kvt. 2023 samt dialog med
studieledere og budgetansvarlige chefer. Direktionen har behandlet kvartalsregnskabet pa
direktionsmgde d. 23. maj 2023. Nedenstaende kommentarer vedrgrer estimatet 2023.

Indtzegter

Samlet estimeres indtaegterne for 2023 at udggre 509 mio. kr. mod de budgetterede indteegter pa 530
mio. kr., hvilket svarer til en negativ afvigelse pa ca. 21 mio. kr. Afvigelsen fordeler sig med ca. -22
mio. kr. vedr. rammeindtaegter og +1 mio. kr. pa gvrige indtaegter.

Den negative afvigelse pa rammeindtaegter med 22 mio. kr. fordeler sig pa flere omrader. Som navnt
ovenfor udger den forventede afvigelse for ordinaere uddannelser ca. -10 mio. kr. som indgar i
rammeindtagterne. Afvigelse pa aktivitet for aben uddannelse er estimeret for 2023 med ca. -12 mio.
kr. og relaterer sig til manglende tilmeldinger til moduler pa akademi- og diplomniveau i forhold til det
budgetterede.

Den positive afvigelse pa 1 mio. kr. vedrgrende gvrige indtaegter ssmmensaetter sig af flere afvigelser
bade positivt og negativt. Seerligt nye projekter pa feellesomradet bidrager positvit til afvigelsen.

Omkostninger

Der estimeres med en positiv afvigelse pa 11,4 mio. kr. pa personaleomkostninger. Dette estimat
fordeler sig bredt over alle institutter og afdelinger, og vedrgrer hovedsageligt de tilpasninger der er
foretaget, som led i tilpasning til de &@ndrede budgetrammer for 2023 samt de estimerede
budgetudfordringer for 2024. | estimatet for 2023 er alene indregnet den andel af
omkostningsreduktionerne som far pavirkning i 2023, og der er saledes ikke tale om
omkostningsreduktioner, nar tilpasningerne far fuldt gennemslag fra 2024.

For gvrige omkosntinger estimeres med en positv afvigelse pa 5,8 mio. kr. Denne afvigelse bestar
hovedsageligt af besparelse pa forbrugsugifter til el, vand og varme grundet faldende markedspriser.
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UCSYD

RESULTATOPG@RELSE ARTSOPDELT

t.kr.

Rammeindtaegter

@vrige indtaegter

Indtaegteri alt

Personaleomkostninger
@vrige omkostninger

Afskrivninger

Driftsomkostninger i alt

Finansielle poster, netto

RESULTAT

RESULTAT

De bogfgrte rammeindtaegter i 1. kvt. 2023 indeholder forskud for fgrste aktivitetsindberetning, da denne ikke er gennemfgrt i ESAS.
Resultatet er derfor ikke et udtryk for et periodiseret resultat for 1. kvt. 2023.

Realiseret Budget Afvigelse
1. kvt. 2023 1. kvt. 2023 1. kvt. 2023
175.123 193.708 -18.585
4.970 3.247 1.723
180.093 196.955 -16.862
-90.379 -91.232 853
-23.760 -26.266 2.506
-6.035 -6.030 -5
-120.174 -123.528 3.354
-1.376 -1.913 537
58.543 71.514 -12.971
58.543 71.514 -12.971

Estimat Budget Afvigelse
2023 2023 2023
442.307 466.407 -24.100
64.792 63.792 1.000
507.099 530.199 -23.100
-373.419 -384.819 11.400
-108.737 -114.537 5.800
-24.232 -24.232 0
-506.388 -523.588 17.200
-6.753 -7.653 900
-6.042 -1.042 -5.000
-6.042 -1.042 -5.000
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OPF@LGNING PULJER

t.kr. Strategisk Social- Komp.udvikl.-
pulje * pulje pulje lalt

Puljer 2023 5.500 1.000 1.500 8.000
Fordelt andel af puljer i budget - -1.037 - -1.037
Puljer jf. budget 2023 5.500 -37 1.500 6.963
Fordelt andel af puljer efterfglgende -445 -1.851 - -2.296

5.055 -1.888 1.500 4.667
Forventet indtaegt socialpulje - refusion - 6.000 - 6.000
Total 5.055 4.112 1.500 10.667
Bogfart forbrug puljer 31. marts 2023 235 - 397 632
Disponeret jf. godkendte ansggninger efter fordeling 4.002 2.888 1.500 8.390
Rest ej disponeret 1.498 4.112 - 5.610
* - Den strategiske pulje er i hovedpunkter fordelt jf. nedenstdende:

Disponeret Bogfeart og fordelt

Lederudvikling 1.010 551
Campus Kolding 750 129
Trivselsindsats 1.000
Professionsfestival 800
Tveerproffesionelt Talentforlgb i velfeerdsledelse 242
Taskforce rekruttering 100
Projekter via grgnt rad 100
Total 4.002 680
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BALANCE

AKTIVER
Anlaegsaktiver

Materielle anlzegsaktiver
Grunde og bygninger

Andet udstyr og inventar
Igangvaerende byggeri og anlaeg

Anlaegsaktiver i alt

Omsezetningsaktiver

Beholdninger
Varebeholdninger

Beholdninger i alt

Tilgodehavender
Deposita

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Mellemregning med UFM og UVM

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger
Omszetningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

Status Status Status
31/3 2023 31/32022 31/12 2022
t.kr. t.kr. t.kr.
613.825 447.752 619.419
11.212 7.829 11.355
860 163.631 0
625.897 619.212 630.774
0 210 0

0 210 0

1.656 736 693
6.451 8.813 13.434
127.242 127.242 4.497
2.129 2.074 4.404
1.126 1.935 6.741
138.604 140.800 29.769
74.605 110.030 78.304
213.209 251.040 108.073
839.106 870.252 738.847
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BALANCE

PASSIVER

Egenkapital primo
Resultat

Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser
Periodiserede donationer
Realkreditgzeld

Geeld til kommune og region
Skyldige indefrosne feriepenge

Langfristede gaeldsforpligtelser i alt

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Skyldig lgn

Beregnet feriepengeforpligtelse
Mellemregning med UFM og UVM
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden kortfristet geeld
Periodeafgraensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Gaeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

SOLIDITETSGRAD

LIKVIDITETSGRAD

Status Status Status
31/3 2023 31/32022 31/12 2022
t.kr. t.kr. t.kr.
171.918 195.335
58.543 64.393
230.461 259.728 171.918
3.500 0 3.500
381.776 393.592 385.522
4,550 4,550 4,550
33.328 33.265 33.328
423.154 431.407 426.900
12.708 12.692 12.013
5.236 9.609 6.680
24.736 25.644 24.736
125.203 99.871 55.267
6.668 13.223 22.774
8.101 8.119 11.217
2.839 9.959 7.342
185.491 179.117 140.029
608.645 610.524 566.929
839.106 870.252 738.847
27,5% 29,8% 23,3%
114,9% 140,2% 77,2%
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BUDGETTAL 2023-2026

SAMLET RESULTATBUDGET - ARTSOPDELT

Indtaegter

Rammeindteegter

Pristalsregulering statstilskud

Andre indteegter

Seaerbevilling Ny laereruddannelse

Seerbevilling peedagoguddannelse

Indtaegter i alt

Omkostninger

Personaleudgifter

Seerlige lgnreguleringer

Ansaettelser, Nye udbud

@vrige udgifter

Afskrivninger

Finansielle poster

Omkostninger i alt

Resultat for ekstraordinzare poster

Ekstraordinzere indteegter

Ekstraordineere omkostninger

Resultat

YD

Regnskab Estimat Budget Overslag Overslag Overslag

2021 2022 2023 2024 2025 2026

456.940 434.917 466.407 455.747 448.154 449.552
- - - 4.500 4.500 4.500
50.615 49.427 47.945 48.831 48.831 48.831
- 6.162 11.000 11.000 11.000 11.000
- - 4.847 - - -
507.555 490.506 530.199 520.078 512.485 513.883
-386.203 -376.544 -380.925 -387.312 -387.776 -387.957
- - -2.514 -6.617 -7.563 -7.576
- - -1.380 -3.660 -3.660 -3.910
-95.557 -103.119 -114.537 -111.780 -112.019 -112.512
-22.881 -22.617 -24.232 -24.632 -24.765 -23.820
-5.154 -5.422 -7.653 -7.714 -7.215 -7.219
-509.795 -507.702 -531.241 -541.715 -542.998 -542.994
-2.240 -17.196 -1.042 -21.637 -30.513 -29.111
13.206 0 0 0 0 0
-7.233 -10.130 0 0 0 0
3.733 -27.326 -1.042 -21.637 -30.513 -29.111
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Dato 07.06.2023 Journal nr. 0-01-02-25/2023 Reference: tmbu

Likviditetsudvikling
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Kurverne angiver UC SYDs likviditetsudvikling fordelt ud pa uger.
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Notat u

Dato 05.06.2023 Journal nr. 0-01-02-25/2023 Reference mdan S Y

Status vedr. budgettilpasningsprocessen

Tilpasningsprocessen har veeret kart som en decentral proces, hvorfor de forskellige tilpasninger er blevet
tilrettelagt i de tre direktaromrader med bade decentral planleegning og eksekvering.

Samarbejdet i SAMU og HSU
Den decentrale proces har gjort, at meget af planlaegningen og orienteringen er sket via de fem samar-
bejdsudvalg, SAMU, hvor der i processen helt generelt har vaeret et godt og konstruktivt samarbejde.

Dog har der veeret en reekke dreftelser om samarbejds- og informationsniveau. Kritikken heraf er forsggt
imgdekommet undervejs i processen.

Samtidigt er der igangsat et samarbejde med Samarbejdssekretariatet. Samarbejdssekretariatet skal un-
derstatte processen om at udvikle, og forventningsafstemme, det fremadrettede samarbejde i HSU.

Total status over nedskaringer
| alt er der varslet afskedigelser svarende til 23 arsveerk, som fordeler sig som nedenstaende:
e Institut for samfund og kommunikation: 0
e Institut for sundhed: 2
e Institut for paedagogik: 4
e Institut for skole: 8
e  Efter- og videreuddannelse: 4
e Fellesadministrationen: 5
e Forskning: 0

Udover de afskedsvarslede medarbejdere bliver der nedlagt, hvad der svarer til 23 arsveaerk, hvilket i alt gi-
ver en total reduktion pa 46 arsvaerk ud af UC SYDs nuvaerende medarbejderpopulation pa 670. Endelig er
der andre medarbejdere, der er varslet nyt arbejdssted, arbejdsopgaver, og enkelte er ogsa varslet ned i
tid.

Kommunikation

Bestyrelsen og HSU er Igbende blevet orienteret omkring status og fremdrift i de decentrale processer.

For ogsa at orientere organisationen bredt og skabe et feelles videngrundlag har rektor informeret via infor-
mationsvideoer pa intranettet samt afholdt separate mgder med formandskabet i studenterradet, studenter-
repraesentanter fra laereruddannelsen i Esbjerg samt mgder med medarbejdere pa leereruddannelsen i Es-
bjerg.

Derudover har rektor i slutningen af maj, efter at tilpasningsprocessen er tilendebragt, vaeret pa dialogmg-
der pa alle campusser, hvor der er givet status pa de udfordringer, UC SYD star med i de kommende ar.
Omkring en tredjedel af alle medarbejdere har valgt at deltage i orienteringsmaderne.

UC SYD i medierne

| forbindelse med og efter tilpasningsprocessen har der veeret en raekke breve til bestyrelsen og til medi-
erne, hvorfor der i denne periode er blevet bragt en del mediehistorier i blandt andet JydskeVestkysten, TV
SYD samt Akademikerbladet omkring situationen i UC SYD. Direktionen pa UC SYD har i forbindelse med
handteringen af pressen valgt en abenhedsstrategi, hvor man har forklaret sa godt som muligt, hvorfor situ-
ationen er endt, som den er, og hvorfor det har vaeret ngdvendigt at handle hurtigt. Direktgrerne har udtalt
sig til medierne i egne ressortomrader, mens rektor har stillet op, nar det har drejet sig om samlede overblik
og kommentarer om UC SYD. Presset fra medierne varede i godt et par uger. Den 1. juni har der i Akade-
mikerbladet tillige vaeret en artikel om den generelt presse gkonomi blandt professionshgjskolerne. Her er
flere institutioner naevnt.

For at give bestyrelsen et overblik over mediepresset, har Kommunikation i en periode sendt presseklip il
bestyrelsen. Denne praksis er indstillet igen, da antallet af historier nu er pa et mere normailt niveau.



Kommunikation og involvering

I de kommende tilpasningsprocesser vil der veere et szerligt og nedvendigt fokus pa intern savel som eks-
tern kommunikation og involvering. Der vil i denne forbindelse veere opmaerksomhed i forhold til eksterne
samarbejdspartnere, studerende, medarbejdere samt samarbejdsorganisationerne SAMU og HSU. Seerligt
vil der vaere et fokus pa at skabe det bedst mulige interne samarbejde med SAMU og HSU om tilpasnings-
processerne.
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Bestyrelse og uddannelsesudvalg ved UC SYD

Program

Temamgade 2023

Torsdag d. 28. september kl. 09:00-12:30
i Rundetarn, Campus Esbjerg

Tema:

Uddannelsernes samspil med praksis
- overgange mellem studieliv og arbejdsliv

KI.

KI.

KI.

KI.

KI.

KIl.

Ki

Ki

08:50-09:15

09:15-09:30

09:30-09:50

09:50-10:30

10:30-10:50

10:50-11:30

. 11:30-11:45

. 11:45-12:30

Ankomst — let morgenmad og kaffe/te

Velkomst v. rektor Alexander von Oettingen og bestyrel-
sesformand Diana Mose Olsen

Praesentation: UC SYDs fokus pa overgangen mellem
studieliv og arbejdsliv v. Alexander von Oettingen

Paneldebat med repraesentanter fra aftagerfeltet, politiske
aktgrer samt tidligere og nuvaerende studerende

Kaffepause

Rundbordsdrgftelse i uddannelsesudvalgene vedr. ud-
dannelsernes samspil med praksis. Hvert uddannelses-
udvalg sammenfatter samt indleverer tre hovedpointer fra
deres diskussioner, der indgar i eftermiddagens bestyrel-
sesmgde.

Faelles afslutning i Rundetarn v. Alexander von Oettingen og

Diana Mose Olsen

Frokost i kantinen

Dato
30.05.2023

Journal nr.
0-01-02-25/2023

Reference
enie
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Forslag til bestyrelsens magdeplan for 2024

I henhold til "Forretningsorden for bestyrelsen for University College Syddanmark”, § 6, stk. 1 fremlaegges
hermed forslag til mgdedatoer for ordinaere bestyrelsesmader i 2024.

Jf. bestyrelsens forslag fremfert pa det konstituerende mgde den 11. maj 2022 afholdes bestyrelsens mg-
der som udgangspunkt pa skift paA UC SYDs fire campusser.

Pa ovenstdende baggrund foreslas felgende mgdeplan for 2024:

e Ordinaert mede, Campus Haderslev
Onsdag den 3. april 2024 kI. 9-12
Torsdag den 4. april 2024 k. 9-12

e  Ordinaert mede, Campus Aabenraa
Onsdag den 19. juni 2024 kl. 9-12
Torsdag den 20. juni 2024 kl. 9-12

e Temamgde med uddannelsesudvalgene og ordinaert magde, Campus Esbjerg
Tirsdag den 24. september 2024 kl. 9-15:30
Onsdag den 25. september 2024 kl. 9-15:30

e Ordinart mede, Campus Kolding (med efterfelgende frokost)
Tirsdag den 3. december 2024 kl. 9-12
Onsdag den 4. december 2024 kl. 9-12
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Notat

Dato 02.06.2023 Journal nr. 0-01-02-25/2023 Reference jkro

Meddelelser

Campusbysamarbejde

UC SYD arbejder malrettet sammen med vores campusbyer og -kommuner i forskellige sammenheaenge for
at skabe en gget sammenhaeng mellem byer og uddannelsesinstitutioner. Helt for nyligt har Campus Kol-
ding (samarbejde mellem Kolding Kommune og byens uddannelsesinstitutioner) afholdt Slotskampen samt
KOLD festival blandt andet pa vores campus i Kolding. Begge arrangementer var velbesggte af bade UC
SYD-studerende, andre studerende og @vrige gaester. | Haderslev har borgmesteren og to udvalgsfor-
meend i forgangne uge afholdt dialogmede med studerende pa campus. Malet var at saette fokus pa, hvad
der gor en god uddannelsesby.

Grgnne arealer pa Campus Kolding
Kolding Kommunes gkonomi- og strategiudvalg har godkendt en anlaegsbevilling pa 500.000 til anlaegning

af et grant uderum i campusomradet, som omfatter UC SYD, SDU, IBA og Designskolen. Det grenne om-
rade, som vil blive etableret langs den mod SDU, skal ggre campusomradet mere attraktivt samt under-
stotte studiemiljget. Kommunen vil invitere studerende og andre relevante til at deltage i udviklingsarbejdet.
Det forventes, at det nye udeomrade vil veere klar til at blive taget i brug i foraret 2024.

Abning af paedagoguddannelsen i Tender den 11. september 2023
Den officielle abning af paedagoguddannelsen vil forega mandag den 11. september 2023, hvor der vil

veere deltagelse af bl.a. Tander Kommunes borgmester. Desuden er der sendt invitation til uddannelses-
og forskningsminister Christina Egelund, lokalt valgte folketingspolitikere samt byradsmedlemmer. Ministe-
ren har desvaerre mattet melde afbud.

Pa nuvaerende tidspunkt er der indkommet 29 ansgagninger til uddannelsens i alt 20 pladser, hvilket er me-
get tilfredsstillende.

Trivselsindsats
Nye trivsels- og mistrivselsformer preeger de ungdomsgenerationer, som UC SYD i dag og i fremtiden mg-
der pa uddannelserne. Dette har givet anledning til grundlaeggende at overvejelser UC SYDs tilgang til triv-
sel og mistrivsel samt at overveje om der er behov for en grundleeggende aendring i indhold og organise-
ring. UC SYD vil fremover fokusere sine indsatser pa at give de studerende

o Bgjelige strukturer, der giver plads og fremmer studieglaede

e Nem adgang til statte pd uddannelsen

e Ungefeellesskaber der tilbyder frirum og stotte

Dette skal ske ved, at der pa uddannelserne skabes gode og meningsfulde arbejdsfaellesskaber, hvor de
sociale og faglige feellesskaber falges ad. Dette skal yderligere understgttes ved, at der etableres en lille
selvstaendig organisatorisk enhed, der har trivsel som sit primaere fokusomrade.

Esas

Det nye studieadministrative system esas, som er udviklet af Uddannelses- og Forskningsstyrelsen til pro-
fessionshgjskolerne, erhvervsakademierne og de maritime institutioner, skulle have veeret fuldt fungerende
i 2021. Forsinkelser, fordyrelser og fejl har imidlertid betydet, at en grundversion af systemet endnu ikke
star feerdig i foraret 2023, hvilket er til stor gene for studerende og studieadministration. Desuden umuligger
et manglende indberetningsmodul, at der kan trackkes korrekte data til brug for taxameterafregninger.

Det skannes, at professionshgjskolesektoren fra 2021 til 2023 har haft omkostninger og tabte effektivise-
ringsgevinster forbundet med implementeringen for over 80 mio. kr., hvilket er dobbelt sd meget, som de
forudsatte udgifter til implementeringen i alle sektorer jf. det oprindelige aktstykke. Danske Professionshgj-
skoler, Danske Erhvervsakademier og Maritime Uddannelser har den 23. maj 2023 henvendt sig samlet til
uddannelses- og forskningsministeren med anmodning om, at der politisk tilvejebringes de forngdne ekstra
midler til finansiering og feerdiggarelse af systemet.




Professionsfestival 2023

Arets Professionsfestival finder sted den 14. september 2023, hvor der igen vil vaere masser af aktiviteter
pa alle vores fire store campusser. Der er abning af festivalen alle steder klokken 9, og dagen igennem vil
der veere debatter, faglige indspark, regulaer underholdning og lokalt bestemte forplejningskoncepter. Det er
uddannelserne pa de fire campusser, der star for programmerne, hvorfor der vil vaere relativt stor forskel pa
disse, da uddannelsessammensaetningen er forskellig fra by til by. | ar afsluttes dagen pa alle fire campus-
ser med faellesspisning.

Anseettelse af nye docenter

Der er pr. 1. juni 2023 ansat fire nye docenter indenfor omraderne aestetik og leg i paedagogisk praksis,
kommunikation og professioners praksis, laereruddannelsesdidaktik og forebyggelse og sundhedsfremme.
Alle fire stillinger er besat af interne kandidater. De fire docenturer finansieres af de sakaldte Frascati-mid-
ler, som er en seerlig finanslovsbevilling malrettet forskning pa professionshgjskolerne.

Orientering vedr. studieordningsandringer

| overensstemmelse med § 5, stk. 3 i forretningsordenen for bestyrelsen har rektor godkendt falgende stu-
dieordningsaendringer pa vegne af bestyrelsen:

Sundhedsadministrativ koordinatoruddannelsen

Der er foretaget mindre justeringer i prevebestemmelserne pa fagene Sundhedsadministration og koordine-
ring 2 og Jura 1. Justeringerne er foretaget pa baggrund af de farste erfaringer med preverne. Uddannel-
sesudvalget og censorformandskabet har godkendt sendringerne, som er tradt i kraft pr. 1. februar 2023.
Skatteuddannelsen

AEndringen omfatter revision af prevebestemmelserne for praktik pa 6. semester, narmere bestemt indhol-
det af praktikrapporten med det formal skabe stgrre sammenhaeng mellem prgveform og uddannelsens
profil og professionsfelt. £Endringerne er godkendt af uddannelsesudvalg og censorformandskab. Den revi-
derede studieordning er tradt i kraft pr. 1. februar 2023.

Lyddesigneruddannelsen

/Andringen, som omhandler eksamensformen pa et specifikt modul, ggr det muligt at samkare to moduler
og dermed give de studerende mulighed for at arbejde mere dybdegéende med deres faglighed. Studieord-
ningen har veeret i hgring i uddannelsens censorformandskab og i uddannelsesudvalget. Fgrstnaevnte
havde ingen kommentarer, og sidstnaevnte pegede p4a, at den foreslaede aendring vil udggre et kvalitetslaft
af uddannelsen. Andringen treeder i kraft pr. 1. august 2023.

FirstAgenda
Efter sommerferien 2023 pabegynder UC SYD implementeringen af FirstAgenda Prepare pa UC SYDs be-

styrelsesmader. FirstAgenda er et digitalt madehandteringssystem, hvor mgdedeltagerne vil kunne tilga alt
mgdemateriale. Systemet sikrer, at der altid er adgang til den seneste version af dokumenterne. Det for-
ventes, at FirstAgenda vil blive implementeret i bestyrelsen i Igbet af efteraret 2023. Forud for opstarten vil
alle bestyrelsesmedlemmer modtage en mail fra UC SYD med en vejledning til, hvordan systemet tilgas.
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