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Referat af bestyrelsesmgde den 11. juni 2019

Campus Haderslev

Til stede: Stephanie Lose, Anne Jgrgensen, Bjarne Graabech Sgrensen, Anke Spoorendonk, Poul Flack-
Jensen, Helle Adolfsen, Martin Lind, Sgren Weilgaard Bak.

Afbud: Jakob Lose, Mads Museth Lund, Niels Banke, Thomas Andresen, Hanne Blume, Helle Juel Johan-
sen, Anders H. Simonsen.

| gvrigt deltog: Birthe Friis Mortensen, Alexander von Oettingen, Henrik Leth og John Snedker.
Derudover deltog gkonomichef Torben M. Buch under behandlingen af punkt 4.

Ad. 1. Godkendelse af dagsorden
Der blev, med bestyrelsens samtykke, tilfgjet et ekstra lukket punkt, 7A., pa dagsordenen efter det farste
lukkede punkt, hvorefter dagsordenen blev godkendt.

Ad. 2. Godkendelse og underskrivelse af referat fra bestyrelsesmgde den 26. marts 2019, bilag
Referatet blev godkendt og underskrevet jf. forretningsordenens § 6, stk. 5.

Ad. 3. Meddelelser, bilag

Birthe Friis Mortensen henviste til de udsendte, skriftlige meddelelser og uddybede kort nogle af punkterne.
I forhold til kvartalsregnskabet heeftede bestyrelsen sig ved, at laereruddannelsen havde indberettet vee-
sentlig feerre STA end budgetteret og draftede mulige &rsager hertil. Birthe Friis Mortensen oplyste, at der
pagar analyser af udviklingen, herunder om det kan henfares til de specielle retninger pd uddannelserne
(analog, blended og digital), ligesom de studerende tilsyneladende ikke har en gennemsnitlig fremdrift i de-
res uddannelse. Der er i gvrigt tale om en national tendens. P& bestyrelsesmadet i september kommer der
en yderligere uddybning af problemstillingen. Bestyrelsen tog herefter meddelelserne til efterretning.

Ad. 4. Finansiel strategi, bilag

@konomichef Torben M. Buch deltog under sagens behandling.

Torben M. Buch uddybede kort begrundelserne for justering af den finansielle strategi. Dels en gget op-
meerksomhed fra Styrelsen pa de finansielle strategier, herunder sammensaeetning af laneportefaljer og dels
fastleeggelse af rammerne for de kommende drgftelser med realkreditinstitutterne vedrgrende belaning til
Kolding byggeriet, sa ledelsen kan indga aftaler inden for den godkendte strategi. P4 spgrgsmal fra forman-
den omkring andelen af afdragsfrie 1an oplyste Torben M. Buch, at der afdrages pa alle nuveerende lan,
men at det ved optagelse af nye |an med afdragsfrined altid skal tilstraebes, at langfristet geeld afdrages i
takt med bygningernes veerdiforringelse. Bestyrelsen godkendte den reviderede finansielle strategi.

Resumé:

Bestyrelsen godkendte den 12. juni 2018 UC SYD’s finansielle strategi. Det har veeret ngdvendigt at revi-
dere strategien, idet UC SYD bl.a. betinget af finansieringen af byggeri i Kolding, skal have beskrevet, at
der er mulighed for afdragsfri belaning, hvilket ikke fremgar af den geeldende strategi. Den reviderede stra-
tegi har gget fokus pa UC SYD’s likviditet og likviditetsbehov og ikke kun pa driftsresultaterne. Den daglige
ledelse far med den reviderede finansielle strategi en fast ramme for dialog med realkreditinstitutionerne
omkring finansiering, aktuelt i forbindelse med campus Kolding i efteraret 2019.

Indstilling:

Det indstilles til bestyrelsen, at den reviderede finansielle strategi godkendes.

Ad. 5. Strategisk pulje
Birthe Friis Mortensen uddybede kort indstillingen og oplyste, at en forggelse af puljen vil skulle understatte
og synliggere UC SYD'’s arbejde og ambitioner med digitalisering, men i UC SYD’s nuvaerende gkonomiske
situation kan det ikke forsvares at gge den Strategiske pulie med mere end % mio. kr. Forggelsen foreslas
finansieret gennem en ikke-udnyttet ramme pa kompetenceudviklingspuljen, da digitaliseringsstrategien
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bl.a. skal sikre, at UC SYD gger kompetencerne pa digitaliseringsomradet, sa vi kan levere pA STEM kom-
petencer og teknologiforstaelse. Bestyrelsen godkendte herefter indstillingen.

Resumé:

Jf. bestyrelsesmgdereferat fra mgde den 4. december 2018 udtrykte bestyrelsen bekymring for, om starrel-
sen pa den strategiske pulje er tilstreekkelig og besluttede at drafte dette fremadrettet og efter indstilling fra
rektoratet pa et bestyrelsesmade i foréret 2019.

Der er behov for satsninger pa det digitale omrade. Rektoratet har i farste halvar af 2019 arbejdet pa at for-
mulere en egentlig digitaliseringsstrategi, som skal sikre, at UC SYD fastholder og @ger kompetencerne pa
digitaliseringsomradet. En forggelse af puljen vil skulle understgatte og synligggre UC SYD's arbejde og am-
bitioner med digitalisering.

Indstilling:

Det indstilles til bestyrelsen, at den strategiske pulje forgges med kr. mio. 0,5 i &rene 2020, 2021 og 2022
for at understatte de strategiske satsninger pa digitaliseringsomradet. Finansieringen skal ske ved en tilsva-
rende reduktion af kompetenceudviklingspuljen.

Ad. 6. Udpegning af repraesentanter til uddannelsesudvalg for PB Fysioterapeut og PB Skat, bilag
Bestyrelsen godkendte de af uddannelsesudvalgene indstillede medlemmer, som bestyrelsen kan udpege.

Resumé:

Ifglge vedteegt for Professionshgjskolen University College Syddanmark, § 16, skal bestyrelsen udpege
medlemmer til Uddannelsesudvalg for professionsbacheloruddannelserne. | fortsaettelse af bestyrelsens
tidligere udpegninger, er der modtaget to indstillinger.

Indstilling:

Det indstilles, at bestyrelsen efter uddannelsernes indstilling godkender de af uddannelsesudvalgene ind-
stillede medlemmer, som bestyrelsen kan udpege.

Ad. 7. Lukket punkt
Sagen blev drgftet. Lukket referat fremsendes til bestyrelsens medlemmer.

Ad. 7A. Lukket punkt
Sagen blev drgftet. Lukket referat fremsendes til bestyrelsens medlemmer.

Ad. 8. Eventuelt
Intet.
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Referat af bestyrelsesmgde
den 11. juni 2019 godkendt den:

Stephanie Lose

Anne Jgrgensen

Deltog
ikke i
mgdet

Niels Banke

Anke Spoorendonk

Bjarne Graabech Sgrensen

Deltog
ikke i
mgdet
Jakob Lose
Deltog
ikke i
mgdet
Hanne Blume
Poul Flack-Jensen
Deltog
ikke i
mgdet
Thomas Andresen
Deltog

ikke i
mgdet

Helle Adolfsen

Mads Museth Lund

Martin Lind

Deltog
ikke i
mgdet

Sgren Weilgaard Bak

Deltog
ikke i
mgdet

Helle Juel Johansen

Anders H. Simonsen

Birthe Friis Mortensen, rektor
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