Studieordning

Tveerprofessionelt talentforlgb |
velfeerdsledelse ved UC SYD
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Studieordningens grundlag og formal

Grundlag

Denne studieordning er udarbejdet pa grundlag af bekendtggres lov om
erhvervsakademiuddannelser og professionsbacheloruddannelser, jf. lovbekendtggrelse nr. 790 af
9. august 2019 (Uddannelses-og forskningsministeriet, 2019.). Ifglge bekendtggrelsen kapitel 2;
varighed og struktur § 7 a. kan institutionen udbyde ekstra uddannelsesaktivitet til talentfulde
studerende, der er optaget pa en erhvervsakademi- eller professionsbacheloruddannelse. Dette
talentforlgb er et ekstra uddannelsesforlgb til talentfulde studerende pa UC SYD. Jaevnfgre
talentbekendtggrelsen kapitel 2 § 3.3 udbydes talentforlgbet pa UC SYD med ekstra ECTS-point
(European Credit Transfer System) pa eksamensbeviset (Uddannelses-og forskningsministeriet,
2019.).

Formal

Formalet med det tvaerprofessionelle talentforlgb i velfeerdsledelse ved UC SYD er at tilbyde
dygtige studerende et saerligt uddannelsesforlgb i velfaerdsledelse, sa de aktivt og konstruktivt kan
veere i front i udviklingen af velfzerd.

Pa UC SYD uddanner vi direkte til professionerne hvor samarbejdet med praksis vaegtes hgit.
Talentforlgb centreres omkring velfaerdsledelse og udbydes pa tveers af
professionsbacheloruddannelserne. Talentforlgbet tager udgangspunkt i velfaerdsledelse, som ikke
behandles som saerskilt tema pa grunduddannelserne. Temaet omkring velfeerdsledelse er valgt,
fordi UC SYD ser det som en kompetence, som er forbundet med den szerlig dygtige
professionelles samspil med ledelse og kollegaer om udvikling af velfaerd.

Talentudvikling i et talentfuldt miljg

UC SYD arbejder med talentudvikling ud fra en bred talentforstaelse. UC SYD gnsker med det
tveerprofessionelle talentforlgb i velfeerdslede at udfordrer talentfokuseringen pa de fa og derfor
fokusere pa at talentet formes, udvikles og laeres igennem motivation, relationer og talentfulde
miljger (Tanggaard, 2015). Derfor tilbyder UC SYD et tvaerprofessionelt talentforlgb men henblik
pa at skabe et miljg pa tvaers af professionerne som kan medvirke til at udvikle velfaerden.

Velfeerdsledelse — Hvorfor?
UC SYD definerer velfeerdsledelse som:

Velfeerdsledelse er en samlet betegnelse for hverdagens ledelse af velfeerdens store kerneomrdder:
skoler og uddannelser, dagtilbud, zeldreomrddet, beskaeftigelsesomradet, det specialiserede
socialomrdde, sundheds- og sygehusvaesenet. Velfeerdsledelse handler bade om at skabe
sammenhang og helhed mellem velfaerdsstatens mangeartede aktiviteter og fokus pd omstilling,
forandring og innovation (Andersen, 2014).

De tre overordnede ledelsesudfordringer i forbindelse med velfaerdsledelse er:

e At skabe en samlende mening - dvs. formulere og anskueligggre et staerkt feelles ”"hvorfor”,
der kan forene og motivere de ledere og medarbejdere, der sammen skal Igse en bestemt
velfaerdsopgave.
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e At lede tvaergaende relationer - dvs. koordinere en indsats, hvor flere parter skal skabe
kvalitet og sammenhang i en ydelse eller et forlgb, der krydser faglige og organisatoriske
graenser.

e At styrke udviklingskulturen - dvs. ggre organisationen i stand til Ipbende at bearbejde
egne ideer, politiske beslutninger eller inspiration udefra, og omseette det til en bedre
opgavelgsning

Talentforlgbet i velfaerdsledelse gnsker, med afszet i ovenstaende udfordringer, at medvirke til at
skabe kommende ledere, der saetter kerneopgaven i fokus, og som i hgjere grad lader hensynet til
borgerne vaere omdrejningspunktet ved at lede pa tvaers og drive innovation.

Talentforlgbets omfang og opbygning

Omfang

Talentforlgbet indeholder 30 ECTS-point som afvikles over 4 moduler. Hvert modul gennemfgres
over et semester og derved tager talentforlgbet 2 ar at gennemfgre.

Hvert modul udggr 7,5 ECTS. Ressourceforbrug til undervisning tager afsaet i 8 lektioner pr. ECTS,
sv.t. 60 lektioner pr. modul.

Hvert modul afvikles med:

e 25 % tilstedeveerelsesundervisning sv.t 15 lektioner
e 75 % online undervisningsaktiviteter inkl. vejledning sv.t. 45 lektioner

Tilstedeveerelsesaktiviteterne i talentforlgbet afvikles pa UC SYD campus Kolding.

Opbygning

Modul 1: ”Pa den anden side af bordet” - er ledelse noget for dig?

Kursets titel I[Modul 1: P4 den anden side af bordet” - er ledelse noget for dig?
Kursets omfang 7,5 ECTS-point

Studieaktivitet Der henvises til UC Syds studieaktivitetsmodel

Kursets formal: At man som studerende videreudvikler sin faglige kompetencer og opnar

en bedre selvindsigt i forhold til personlige ledelseskompetencer, sa man
aktivt og konstruktivt kan indga i udviklingen og ledelse af velfeerd,
herunder at samarbejde pa tvaers af professioner.

| talentforlgbet arbejdes med at styrke og udvikle de studerendes
koblingskompetencer og forstaelse for det tvaerprofessionelle samarbejde
med et formal at styrke talentelementet omkring velfaerdsledelse.
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P3a modul 1 er formalet at den studerende opnar viden, feerdigheder og
kompetencer til at forsta hvad er ledelse og hvordan de kan se
sig selv ledere.

Kursets indhold og [Temaer for kursets lektioner er bl.a.:

tematikker . . .
e Privat, personlig og professionel

e Personlig motivation

e Personlighed

e Hvad forstas ved ledelseskompetencer?
o Ledelsestyper, drivkraefter og arketyper

¢ At skabe en samlende mening - dvs. formulere og anskueligggre et
staerkt feelles “hvorfor”, der kan forene og motivere de ledere og
medarbejdere, der sammen skal Igse en bestemt velfeerdsopgave

e Tilknytning til praksis. At den studerende har et fokuspunkt i
praksis. Undersgge/opspge

e Formidling og feedback omkring oplevelser/undersggelser fra
praksis

Kursets organisering [Modul afvikles med 25 % tilstedevaerelsesundervisning sv.t 15 lektioner og
og tilretteleeggelse |75 % online undervisningsaktiviteter inkl. vejledning sv.t. 45 lektioner

Kursets Forelaesning, holdundervisning, besgg / undersggelser, individorienteret
undervisningsformer |performance, par- og gruppearbejde

Kursets Observation, undersggelse, refleksion, fremlaeggelse.
arbejdsformer

Praksistilknytning Deltagerne pa holdet udarbejder tveerfaglige undersggelsesspgrgsmal,
hvor de laver aftaler med praksis og derigennem undersgger
ledelsesmaessige forhold.

Undersggelsen skal efterbehandles og fremlaegges for holdet. Der gives
feedback fra holdet og underviser.

Feedback Der laegges op til,

e At de studerende giver hinanden feedback ift. den enkeltes
formidlingspraestation

e At underviserne giver feedback pa deltagerpligtig opgave og
preesentation

Prgve Modul 1 afprgves sammen med modul 2.
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Modulets Forudszetningskrav pa 80 % fremmgde
godkendelse

IMal:
Vidensmal
Det er malet at den studerende:

e Har viden om hvad ledelse er og hvordan bedrives der ledelse i velfaerdssamfundet bade
inden for den enkelte profession men ogsa tvaerprofessionelt.

e Har forstaelse for hvilken betydning bade de indre og ydre rammer kan have for at drive
ledelse samt en forstaelse af det krydspres en leder kan komme i.

e Kan reflektere over egne forventninger til ledelse samt reflektere over mgdet
med ledelse i praksis.

Faerdighedsmal
Det er malet at den studerende kan:

o Identificere hvad er ledelse samt det paradoks der kan vzere i ledelse.
e Analysere og har en forstaelse af ledelse efter mgdet med ledelse i praksis.

¢ Anvende teori fra undervisningen ind i sin analyse af ledelse.

Kompetencemal
Det er malet at den studerende kan:

e Etablere, udvikle og lede relationer, der understgtter det tvaerprofessionelle
samarbejde mellem velfaerdsprofessionerne.

Modul 2: Ledelse af kerneopgaven i det tveerprofessionelle samarbejde

Kursets titel [Modul 2: Ledelse af kerneopgaven i det tveerprofessionelle samarbejde

Kursets omfang 7,5 ECTS-point

Studieaktivitet [Der henvises til UC Syds studieaktivitetsmodel.

Kursets formal: At man som studerende videreudvikler sin faglige kompetencer og opnar en
bedre selvindsigt i forhold til personlige ledelseskompetencer, sa man aktivt
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og konstruktivt kan indga i udviklingen og ledelse af velfeerd, herunder at
samarbejde pa tveers af professioner.

[Der er et seerligt fokus pa ledelse og kommunikation. Dette er i forhold til
ledelse af medarbejderes udvikling og arbejde med professionens
kerneopgave samt tvaerprofessionelle sammenhang.

Kursets indhold og
tematikker

[Kurset omhandler teori, laereprocesser og gvelser, der relaterer ledelse af
medarbejdere

Temaer for kursets indhold er bl.a.

e Kerneopgaven monofagligt/tveaerfagligt/tveerprofessionelt

e Samarbejdsflader som leder

e Relationel koordinering

¢ Menneskesyn, etik, magt og magtmisbrug

e Den korte eller lange relation med malgruppen — Hvad betyder det
for ledelsen?

e At lede tvaergdende relationer - dvs. koordinere en indsats, hvor flere
parter skal skabe kvalitet og sammenhang i en ydelse eller et forlgb,
der krydser faglige og organisatoriske greenser

e Tilknytning til praksis. At den studerende har et fokuspunkt i praksis.
Undersgge/ops@ge praksis.

e Formidling og feedback omkring oplevelser/undersggelse fra praksis.

Kursets organisering
og tilrettelaeggelse

Modulet har 60 undervisningstimer fordelt pa 18-20 undervisningsgange x 3
timer. Tilstedeveaerelses undervisningen foregar pa UC SYD Campus Kolding
eller som online undervisning.

Kursets
undervisningsformer

|[Forelaesning, holdundervisning, besgg / undersggelser, individorienteret
performance, par- og gruppearbejde

Kursets
arbejdsformer

Observation, undersggelse, refleksion, fremlaeggelse.

Praksistilknytning

|Deltagerne pa holdet udarbejder et undersggelsesspgrgsmal, hvor de laver
aftale med et arbejdssted indenfor egen profession og saledes undersgger
forhold om ledelse.

Undersggelsen skal efterbehandles og fremlaegges for holdet. Der gives
feedback fra holdet og underviser.

Feedback

|Der legges op til,

o at de studerende giver hinanden feedback ift. den enkeltes
formidlingspraestation
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e atunderviserne giver feedback pa deltagerpligtig opgave og
praesentation

Pregve |Deltagerne udarbejder en tveerfaglig opgave i grupper hvor malene for
modul 1 og 2 afprgves. Opgaven bedgmmes efter 7-trins-skalaen. Opgaven
vurderes internt, hvor der tilknyttes en skriftlig feedback.

Modulets |Der registreres fremmgde pa holdet.
godkendelse

IMal:
Vidensmal
Det er malet at den studerende:

e har viden om lederens forpligtende opmaerksomhed og ansvar for samarbejdet med og
mellem medarbejdere

e har viden om teori indenfor arketyper og domaeneteori

e har forstaelse for betydningen af lederens kommunikation til og med medarbejdere

e kan reflektere over lederens position i forhold til medarbejdere — etik og magt

|[Feerdighedsmal
Det er malet at den studerende:
e kan identificere ledelsesstruktur indenfor egen kerneopgave og i et tveerfagligt regi
e kan planlaegge og analysere en undersggelse - ud fra metoderne interview og/eller
observationer

e kan anvende undersggelsens outcome og reflektere over ledelsesmaessige forhold,
der redeggres for i en skriftlig opgave

[Kompetencemal
Det er malet, at den studerende kan

e etablere, udvikle og lede relationer, der understgtter det tveerprofessionelle samarbejde
mellem velfaerdsprofessionerne.
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Modul 3: Velfeerdsstatens udfordringer set i et ledelsesperspektiv

Kursets titel

[Modul 3: Velfzerdsstatens udfordringer set i et ledelsesperspektiv

Kursets omfang

7,5 ECTS-point

Studieaktivitet

Der henvises til UC Syds studieaktivitetsmodel

Kurset introducerer til en bred vifte af (kendte) udfordringer
i velfaerdsstaten. Der laegges vaegt pa, at de studerende individuelt og i
grupper efter eget valg kan fordybe sig i nogle af disse.

|Der arbejdes deltagerstyret og problemorienteret ud fra de studerende
forudsaetninger.

[Det hedder ganske vist, at “En akilleshzel i det deltagerstyrede,
problemorienterede projektarbejde er, at det gar ud fra, at de studerede har
en selvstaendig indre interesse i at arbejde med virkelige problemer og ikke
"bare” tager en uddannelse.” (Ulriksen 2016 side 370. Denne hzl forventes
ikke at ggre sig geldende i dette kursus.

Kursets formal:

At man som studerende opnar indsigt i de samfundsmaessige forhold, der
har betydning for, at man aktivt og konstruktivt kan lede drift og udviklingen
af velfeerd, herunder deltagelse i og ledelse af samarbejde horisontalt og
vertikalt.

[Der er seerligt fokus pa:
at de studerende far indsigt i velfaerdsstatens udfordringer,

at de studerende kan relatere disse til mulige ledelsesopgaver pa eget
velfeerdsomrade

at de studerende kan se eget omrade i dets sammenhaeng horisontalt og
vertikalt, og

at de studerende far empowerment til mulig ledelsesmaessig handling og
ansvar i fremtidens velfeerdssamfund.

Kursets indhold og
tematikker

Temaer for kursets lektioner er bl.a.
e Struktur, forvaltning, gkonomi, forvaltningsskik og jura
e Organisation/organisering

o Velfaerdsstatens udfordringer
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e Den professionel aktgr/leder i et politisk styret system
o Politologi offentlig styring i velfeerdssamfundet
e Medborgerskab, samskabelse og demokrati

e Tilknytning til praksis. At den studerende har et fokuspunkt i praksis.
Undersgge/opsage
e Formidling og feedback omkring oplevelser/undersggelser fra

praksis

e At styrke udviklingskulturen - dvs. ggre organisationen i stand til
Ipbende at bearbejde egne ideer, politiske beslutninger eller
inspiration udefra, og omsaette det til en bedre opgavelgsning

Kursets organisering
og tilrettelaeggelse

Modulet har 60 undervisningstimer fordelt pa:
Tilstedeveerelse: 3 dage — evt. Igrdage - & 6 lektioner = 18 lektioner

On line. 10 mgder on-line teams a 3 lektioner - fx onsdage - fra 14-17 = 30
lektioner.

Samt 12 lektioner til individuel eller gruppevejledning efter de studerendes
@nsker.

Kursets
undervisningsformer

|[Foreleesning, holdundervisning, undersggelser, individorienteret
performance og gruppearbejde

Kursets
arbejdsformer

Undersggelse, refleksion, fremlaeggelse.

Praksistilknytning

|Deltagerne pa holdet udarbejder i grupper en raekke spgrgsmal, hvor ud fra
litteraturens temaer reflekterer over og diskuterer ledelse indenfor egen
profession og eget omrade i forhold til samarbejde horisontalt og vertikalt.

Resultater skal fremlaegges for holdet.

Der gives feedback fra holdet og fra underviser.

Feedback |Der lzegges op til,
o at de studerende giver hinanden feedback ift. den enkeltes
formidlingspraestation
e atunderviserne giver feedback pa pligtig fremlaeggelse og
prasentation
Pregve |Deltagerne inddeles i grupper a@ 3 studerende pa tvaers af professioner.

Modul 3 afprgves ved en mundtlig fremlaeggelse for talentholdet og den
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modulansvarlige. Der skal afleveres en disposition forud for mundtlig
afprgvning.

Modulets |Der registreres fremmgde pa holdet.
godkendelse

IMal:

Vidensmal

Det er malet at den studerende har opnadet viden om og forstaelse af:

Teorier om og aktuel praksis vedrgrende organisation, ledelse, kultur og processer i
forhold til organisationen og dens omverden.

Teorier om og aktuel praksis for strategi og styring af velfaerdsstaten.

Teorier om og aktuel praksis for gkonomi- og ressourcestyring af velfaardsomrader.

|Feerdigheder

Det er malet, at den studerende har opnaet faerdigheder til at:

Identificere, analysere og vurdere sammenhange mellem organisationsstruktur, - kultur, -
processer, strategier og ressourcemaessigt grundlag — og pa denne baggrund
kunne analysere relevante Igsningsmodeller i forhold til organisering.

Identificere, analysere og vurdere organisatoriske og ledelsesmaessige behov og
udviklingsmuligheder pa baggrund af relevante data.

Vurdere rammevilkar for eget ledelsesrum og identificere muligheder for styringsmaessige
og strategiske tiltag.

|[Kompetencer

Det er malet, at den studerende kan afklare eget gnske om at:

Indga i organisationens og velfeerdssamfundets styringsmaessige og strategiske
processer.

Udvikle og planlaegge styringsmaessige og strategiske tiltag inden for eget ledelsesmaessige
handlerum og iveerksaette implementering og forankring heraf.

Perspektivere og handtere problemstillinger, ivaerksaette handle- og udviklingsplaner og
lede organisatoriske og tvaerorganisatoriske processer med henblik pa implementering og
forankring.
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Modul 4: Den innovative leder

Kursets titel

Modul 4: Den innovative leder

Kursets omfang

7,5 ECTS-point

Studieaktivitet

Der henvises til UC Syds studieaktivitetsmodel — se nedenfor

Kursets formal:

Pa modul 4 er formalet at den studerende opnar viden, feerdigheder og
kompetencer til at skabe og drive innovation i et ledelsesperspektiv.

Kursets indhold og
tematikker

Tematikker:

e |nnovation, at drive innovation som leder

e Fremtidens ledelse

e Forandringsledelse

e Tilknytning til praksis. At den studerende har et fokuspunkt i
praksis. Undersgge/opsgge

e Formidling og feedback omkring oplevelser/undersggelser fra
praksis

Kursets organisering
og tilretteleeggelse

Rammevilkar for undervisning:

Modul afvikles med 25 % tilstedevaerelsesundervisning sv.t 15 lektioner og
75 % online undervisningsaktiviteter inkl. vejledning sv.t. 45 lektioner.

Tilstedeveerelsesaktiviteterne i talentforlgbet afvikles pa UC SYD campus
Kolding

Kursets
undervisningsforme
-

Forelaesning, holdundervisning, besgg / undersggelser i praksis,
individorienteret performance, par- og gruppearbejde

Kursets
arbejdsformer

Oplaeg, refleksion, diskussion, observation, undersggelse og fremlaeggelse.

Praksistilknytning

Deltagerne pa holdet udarbejder tvaerfaglige undersggelsesspgrgsmal,
hvor de laver aftaler med praksis og derigennem undersgger
ledelsesmaessige forhold.

Feedback

Underviserne giver feedback igennem modulet samt ved prgven.
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Prgve Deltagerne udarbejder en individuel opgave med et tvaerprofessionelt
perspektiv. Opgaven bedgmmes efter 7-trins-skalaen. Opgaven vurderes
internt, hvor der tilknyttes en skriftlig feedback.

Modulets Der registreres fremmgde pa holdet.
godkendelse

Mal:
Vidensmal
Det er malet at den studerende:

e har viden om hvordan innovation drives i et ledelsesperspektiv.
e har forstaelse for hvordan innovation skabes pa tvaers af professionsuddannelser.
e kan reflektere over betydningen af innovation for det tveerprofessionelle samarbejde.

Ferdigheder
Det er malet at den studerende:

e kan identificere behov for innovative tveerprofessionelle samarbejdsformer.

e kan analysere udfordringer og barrierer for at drive innovation pa tvaers af
professionsuddannelser.

e kan anvende innovative metoder og teorier til at styrke det tvaerprofessionelle
samarbejde i fremtiden.

Kompetencer
Det er malet at den studerende:

e kan etablere kontakt til praksis med henblik pa at styrke det tveerprofessionelle
samarbejde.

e kan udvikle koblingskompetencer for det tveerprofessionelle samarbejde i et innovativt
perspektiv.

e kan lede innovative processer pa tveers af professioner med henblik pa at styrke
velfaerdsledelsen.

Talentforlgbets malgruppe

Malgruppen for talentforlgbet er de dygtigste studerende pa alle UCSYD’s 16
professionsbacheloruddannelser. Forlgbet er til de studerende, som har udvist saerlige faglige
kompetencer, drive, motivation og selvstaendighed, og som har udvist organisatoriske og
ledelsesmaessige kompetencer, som de har bragt i spil under deres studie. Det er f.eks.
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studerende, der tager ledelse i deres studiegrupper og aktivt tager initiativ til nye studierelevante
aktiviteter.

Ans@gning, samtale og optagelse pa talentforlgbet

Ansggning
Den studerende skal have faerdiggjort og bestaet alle prgver pa deres 1. semester inden
ansggning. Ved studerende som starter pa 1. semester i februar, angiver dette i ansggningen.

Studerende kan sgge om optagelse pa talentforlgbet nar de gar pa 1. eller 2. semester pa
grunduddannelsen. Det er ikke muligt at pabegynde talentforlgbet derefter, da talentforlgbet skal
veere gennemfgrt inden sidste semester pa grunduddannelsen.

Ansggningen er en skriftlig motiveret ansggning, hvor den studerende redeggr for, hvordan de har
bragt deres seerlige viden, faerdigheder eller kompetencer i spil i deres studie, og hvilke resultater
de har skabt. Ansggningen vurderes af et tvaergaende udvalg af studieledere og tovholder for
talentforlgbet

Samtale

Pa baggrund af den skriftlige motiveret ansggning udvaelges studerende til en samtale. Til
samtalen deltager udvalgte studieledere og tovholderen for talentforlgbet. Til samtalen vurderes
den studerendes pa kompetencer, drive og motivation til at indga i talentforlgbet.

Optagelse
Studerende som bliver optaget pa talentforlgbet, far besked via deres studiemail.

Deltagelsespligt og forudsaetningskrav

Deltagelsespligt

Inden den studerende kan aflevere den afsluttende opgave, forudsaetter det at den studerende
har fulgt sin uddannelse pa normeret studietid. Studieservice skal inden modulstart tjekke om de
studerende fglger deres ordinaere uddannelse pa normeret tid, og i modsat fald udskrive dem fra
talentforlgbet.

Forudsaetningskrav
Hvis forudsaetningskrav ikke opfyldes, skal der laves en aflgsningsopgave i form af nogle skriftlige
refleksioner over modulet. Der skal gives én mulighed for aflgsningsopgave.

Talentforlgbets prgver

Prgvebeskrivelser

Modul 1: P& den anden side af bordet” - er ledelse noget for dig?
Forudsaetningskrav pa 80 % fremmgde.
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Modul 2: Ledelse af kerneopgaven i det tveerprofessionelle samarbejde

Deltagerne udarbejder en tvaerfaglig opgave i grupper hvor malene for modul 1 og 2 afprgves.
Opgaven bedgmmes efter 7-trins-skalaen. Opgaven vurderes internt, hvor der tilknyttes en
skriftlig feedback.

Modul 3: Velfaerdsstatens udfordringer set i et ledelsesperspektiv

Deltagerne inddeles i grupper & 3 studerende pa tvaers af professioner. Modul 3 afprgves ved en
mundtlig fremlaeggelse for talentholdet og den modulansvarlige. Der skal afleveres en disposition
forud for mundtlig afprgvning.

Modul 4: Den innovative leder

Deltagerne udarbejder en individuel opgave med et tvaerprofessionelt perspektiv. Opgaven
bedpgmmes efter 7-trins-skalaen. Opgaven vurderes internt, hvor der tilknyttes en skriftlig
feedback.

Afsluttende skriftlig prave modul 4
Modul 4 afsluttes med en individuel skriftlig pr@ve, hvor de studerende prgves i malene for viden,
faerdigheder og kompetencer pa modul 4.

Den skriftlige opgave skal indeholde:

Indledning
En nuanceret praesentation og faglig argumentation for den tvaerfaglige problemstilling og den
grundlzeeggende ide, som er grundlaget for projektet.

Baggrund/problemindkredsning

Hvor/hvordan er behovet/problemfeltet opstaet og i hvilken praksis.

Herunder redeggres og argumenteres for hvilke disharmonier/uenigheder, der er i den konkrete
praksis.

Der argumenteres for, hvilken veerdi ideen skal medvirke til at skabe, samt hvem der kan have
interesse i dette. Der argumenteres for ideens relevans i relation til egen profession og
tvaerprofessionel velfaerdsledelse.

Afgraensning
En fokuseret afgraensning af behov/problemstillingen, der munder ud i en klar, afgreenset
problemformulering, hypotese eller behov.

Problemformulering/hypoese/behov

Metode

Der foretages en klar og nuanceret beskrivelse og argumentation for valg af metode og teori.
Der redeggres og argumenteres for den/de valgte innovative metoder.

Litteratursggning

En redeggrelse for litteratursggning i nationale og internationale artikeldatabaser, og begrundelse
for valg af forskningsbaserede artikler.
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Analyse og fortolkning
En nuanceret, kritisk og gennemskuelig faglig analyse og fortolkning.

Diskussion

Resultater/fund diskuteres.

Den gennemfgrte bearbejdning og den anvendte metode diskuteres pa en nuanceret
made. Herunder en kritisk vurdering af ideens skabelse af vaerdi i den konkrete praksis.

Konklusion
Perspektivering
Litteraturliste

Generelle forhold for praven

Omfang

38.000 tegn med mellemrum. De studerende udarbejder opgaven med anvendelse af et anerkendt
referencesystem, der beskriver hvordan teksthenvisninger, citater og litteratur anfgres i skriftlige opgaver.
Redaktionelle retningslinjer jeevnfgr studiehandbogen, skal overholdes.

Vejledning
Der tilbydes 1 times vejledning pr. gruppe til udarbejdelse af projektet.

Aflevering
Projektet afleveres pa Wiseflow.

Bedgmmelsesgrundlag
Der bedgmmes pa grundlag af malene for prgven. Prgven bedgmmes efter 7-trinsskalaen.
Feedback er integreret i begrundelsen for bedgmmelsen.

Prgveforhold
Omprgve
Alle moduler fglger reglerne i eksamensbekendtggrelse og heraf med 3 mulige prgveforsgg.

Regler for klage
Jfr. Bekendtggrelse om prgver i erhvervsrettede videregaende uddannelser nr. 18 af 09/01/2020 kapitel

10, skal klage foreligge skriftligt senest 14 dage efter prgveresultatet.
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Merit til diplomuddannelsen i ledelse ved gennemf@rsel af talentforlgbet

Under forudsaetning af at den studerende opfylder adgangskravene til diplomuddannelse i ledelse, dvs. har
minimum 2 ars relevant erhvervserfaring efter endt adgangsgivende uddannelse, kan det
tvaerprofessionelle talentforlgb i velfeerdsledelse give merit for 2 af modulerne til diplomuddannelse i
ledelse.

Modul 2: Ledelse af kerneopgaven i det tvaerprofessionelle samarbejde giver merit for valgmodulet
Tveergaende ledelse

Modul 3: Velfaerdsstatens udfordringer set i et ledelsesperspektiv giver merit for valgmodulet Ledelse og
styring i politisk styrede organisationer.

Forventede effekter

Talentforlgbets forventede effekt for de studerende er, at de videreudvikler deres faglige
kompetencer og opnar en bedre selvindsigt i forhold til deres ledelseskompetencer, sa de aktivt og
konstruktivt kan indga i udviklingen og ledelse af velfaerd, herunder at samarbejde pa tvaers af
professioner.

UC SYD forventer herudover, at talentforlgbet vil have en afsmittende virkning pa gvrige
studerende, nar deltagerne formidler deres viden og oplevelser. Talentforlgbets forventede effekt
pa organisationen UC SYD er en styrkelse af det tvaerprofessionelle samarbejde. Pa laengere sigt
forventer vi at de szerlige talentfulde studerende, der har gennemfgrt forlgbet, bidrager til mere
kvalificeret ledelse af velfeerdsinstitutionerne og til at udvikle faglige og velkvalificerede Igsninger
pa de velfeerdsudfordringer, som vores aftagere arbejder med.
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