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Beroseettelse af uddannelsen i ernaering og sundhed

INDSTILLING

Det indstilles til bestyrelsen at godkende, at optaget til uddannelsen i erneering og sundhed saettes i bero.

SAGSFREMSTILLING

Bestyrelsen besluttede den 4. december 2024, at uddannelsen i ernaering og sundhed, som var indstillet til
beroszettelse, kunne fortsaette, safremt uddannelsen opnaede et tilstraekkeligt antal fersteprioritetsansgg-
ninger forud for kvote 1-ansggningsfristen den 5. juli 2025. Der blev herefter igangsat en reekke indsatser
for at @ge sggningen, herunder reklamefilm, brug af influencere pa de sociale medier mv. Sggningen til ud-
dannelsen i ernaering og sundhed faldt imidlertid i forhold til 2024-optaget, og bestyrelsen besluttede den
20. juni 2025, at antallet af fgrsteprioritetsansggninger som minimum skulle veere pa niveau med 2024-op-
taget, hvor uddannelsen opnaede 22 fgrsteprioritetsansggninger. Hvis dette ikke lykkedes, skulle der pa
bestyrelsesmgdet den 25. september 2025 treeffes beslutning om uddannelsen i ernaering og sundhed skul-
le fortseette eller berosaettes. Uddannelsen opnéede 16 kvalificerede fgrsteprioritetsansggninger, og der
blev derfor ikke oprettet hold i 2025.

Forud for bestyrelsesmadet den 25. september har direktionen inviteret hovedsamarbejdsudvalget til en
droftelse af en mulig beroseettelse af uddannelsen i ernsering og sundhed. Direktionen har fremlagt fglgen-
de som argumentation for en berosaettelse:

e Uddannelsen er ikke rentabel. | juni 2024 blev bestyrelsen orienteret om, at uddannelsens daeknings-
grad 14 pa 4 %. UC SYDs uddannelser skal som minimum have en daekningsgrad pa 22 %.

e Uddannelsen skal have et stabilt optag pa 35 nye studerende pr. ar over en arraekke for at vaere gkono-
misk rentabel. Optaget i 2023 og 2024 & under dette niveau, hvilket har fart til et kontinuerligt fald i an-
tal aktive studerende, som pt. er pa 64.

e Frafaldet p4 uddannelsen er for hgijt. De seneste 7 optag har haft et frafald indenfor farste studiear pa
over 15 %. Pt. er frafaldet for optag 2024 pa 27 %.

e En pabegyndt revision af uddannelsens bekendtggrelse, der kunne gge uddannelsens attraktivitet, er
udskudt pga. uddannelsesreformen, og en eventuel positiv effekt ligger derfor flere ar ude i fremtiden.

e Uddannelsen har de seneste tre ar vaeret subsidieret af Institut for sundheds gvrige uddannelser for at
opna gkonomisk baeredygtighed.

e Safremt uddannelsen i ernaering og sundhed ikke saettes i bero, skal uddannelsen bringes i gkonomisk
balance ved at reducere omkostningerne til et niveau, der vil veere alvorligt udfordrende for den faglige
kvalitet i uddannelsen til de studerende. Hertil kommer, at arbejdsbelastningen for den tilbageveerende
medarbejdergruppe vil vaere bekymrende stor og kan pavirke arbejdsmiljget negativt. Alternativt skal
uddannelsen bringes i gkonomisk balance gennem gget tilskud fra andre budgetenheder. Dette vil ud-
fordre UC SYDs muligheder for at udvikle de gvrige uddannelsers kvalitet, faglighed og studentertrivsel,
bl.a. som forventet i forbindelse med reformen.

Ovenstaende argumentation er udfoldet i baggrundsnotatet (bilag 1), der samler sagsforlgbet omkring er-

naering og sundhed.

Hovedsamarbejdsudvalget mgdtes den 20. august 2025 og drgftede den mulige beroseettelse af uddannel-
sen i ernzering og sundhed pa baggrund af direktionens argumentation og det forudgaende forlgb. Udval-
gets drgftelser var primeert centreret om fglgende:
e De gkonomiske beregninger bag indstillingen og UC SYDs budgetmodel
e  Bekymring for campusmiljget i Haderslev
e UC SYDs strategiske prioriteringer ift. sma og mellemstore uddannelser og uddannelsens betyd-
ning for det regionale arbejdsmarked
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e Enkelte udtrykte gnske om mere tid til at afprgve tiltag samt regionen og kommunernes rolle og
ansvar.

Direktionen orienterede i den forbindelse om et kommende mgde med Haderslev Kommune om stabilise-
ring af campus. Direktionen tilkendegav, at hovedsamarbejdsudvalget vil blive involveret i en mere principi-
el drgftelse af UC SYDs sma og mellemstore uddannelser, ligesom udvalget vil blive orienteret om mgdet
med Haderslev Kommune. Det fulde referat af draftelsespunktet pa hovedsamarbejdsudvalgsmgdet den
20. august 2025 fremgar af bilag 2.

En berosaettelse pa nuvaerende tidspunkt, hvor der ikke er oprettet nyt hold pa uddannelsen, vil betyde, at
der allerede er taget hul pa den udfasningsperiode, der resulterer i en arlig besparelse pa 3,14 mio. kr., nar
uddannelsen er fuldt udfaset. Fortsaettes uddannelsen derimod, vil instituttets gkonomi i en arraekke veere
praeget af de manglende STA-indteegter fra 2025 og frem. Samtidig forleenges den periode, hvor medarbej-
derne skal ga i uvished om uddannelsens fremtid, idet der ngdvendigvis fortsat for hvert optag ma seettes
et forbehold for holdoprettelse pa 22 eller flere fgrsteprioritetsansggninger til uddannelsen, hvilket har vist
sig vanskeligt at opna.

P& baggrund af ovenstédende indstilles det til bestyrelsen at godkende, at optaget til uddannelsen i ernaering
og sundhed saettes i bero.

VIDERE PROCES

Safremt bestyrelsen beslutter at seette uddannelsen i bero, vil interessenter internt som eksternt blive orien-
teret. Derudover vil der blive udarbejdet en konkret handleplan for afvikling af uddannelsen.

BKONOMISKE KONSEKVENSER

Den arlige nettobesparelse ved beroszettelse af uddannelsen i ernzering og sundhed vil veere ca. 3,14 mio.
kr. De fulde besparelser vil farst kunne effektueres, nar uddannelserne er helt udfaset, da de nuveerende
studerende skal have mulighed for at feerdiggare deres uddannelse.

RELATION TIL STRATEGI

UC SYDs uddannelsesportefglje hgrer under det strategiske fokusomrade regional ansvarlighed, idet UC
SYD ogsé fremover skal kunne fastholde sin uddannelsesmaessige, institutionelle og gkonomiske beere-
dygtighed med fire steerke campusser.

BILAG

1: Baggrundsnotat erngering og sundhed
2: Opsummering af draftelser i HSU den 20. august 2025.
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Notat u c

Dato 14.08.2025 Sagsnr. 156177 Reference mlwi

Baggrundsnotat: Ernaering og sundhed

| neerveerende notat er samlet de data og oplysninger, som er tilgaet bestyrelsen i perioden juni 2024 il juni
2025 i forbindelse med sagsfremstillinger vedr. UC SYDs uddannelsesportefglje og en eventuel berosaet-
telse af uddannelsen i ernzering og sundhed.

Notatet indledes med et kort oprids af baggrunden for overvejelserne om at saette uddannelsen i bero, sale-
des som det er blevet praesenteret for bestyrelsen, og notatet afsluttes med et overblik over indstillinger til
bestyrelsen og de deraf fglgende beslutninger vedr. uddannelsen i perioden.
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Baggrund for sagen

Pa bestyrelsesseminaret i Flensborg i februar 2022 tog bestyrelsen hul pa drgftelserne af, hvordan UC
SYD kan navigere og agere i den nye virkelighed med faldende optag og feerre ressourcer samtidig med at
kvaliteten i uddannelserne fastholdes. Muligheden for at lukke uddannelser, var et af drgftelsespunkterne.

| december 2022 ferte de faldende optagtal til, at UC SYD satte forbehold for oprettelse pa en raekke hold i
forbindelse med optag 2023/24. Dette gentog sig i de kommende ar for optag 2024/25 og 2025/26. Forbe-
holdet betyder, at der er mulighed for at undlade at oprette hold pa et uddannelsesudbud, hvis ledelsen vur-
derer, at antallet af indkomne ansggninger vil resultere i en holdstgrrelse, der ikke er skonomisk og fagligt
baeredygtig.

| december 2023 besluttede bestyrelsen at saette professionsbacheloruddannelsen i skat samt AMU i bero
pa grund af de vedvarende lave optagtal.

I juni 2024 preesenteredes bestyrelsen for en rentabilitetsanalyse samt data for optag og frafald, der pe-
gede pa yderligere mindst tre uddannelser, herunder uddannelsen i erngering og sundhed, hvor en bero-
seettelse eller lukning kunne komme pa tale.

P4 bestyrelsesmadet i september 2024 blev der fremlagt analyser vedr. de tre uddannelsers relevans, stra-
tegiske perspektiver og faglige beeredygtighed. Bestyrelsen besluttede at igangsaette en hgringsproces, in-
den der pa bestyrelsesmadet i december 2024 skulle traeffes beslutning om, hvorvidt de tre uddannelser
skulle fortsaette, saettes i bero eller lukkes.

I hgringsfasen indgik svar fra de tre uddannelsers uddannelsesudvalg og samarbejdsorganisationen samt



en reekke medarbejdere og studerende, virksomheder, fagforeninger, kommuner og regionen. Bestyrelsen
besluttede at seette administrationsbacheloruddannelsen i bero, mens laborantuddannelsen og uddannel-
sen i ernzering og sundhed skulle fortsaette, safremt der kom et tilstraekkeligt antal fersteprioritetsansggnin-
ger.

Bestyrelsen besluttede at drafte under hvilke forudsaetninger der kunne oprettes hold pa uddannelserne pa
junimgdet i 2025. Safremt der ikke blev oprettet hold, ville bestyrelsen pa madet i september 2025 skulle
treeffe beslutning om, hvorvidt uddannelserne skal fortszette eller beroszettes. Bestyrelsen besluttede ogsa,
at der skulle igangseettes rekruttering- og markedsfgringsindsatser i samarbejde med lokale aktarer, f.eks.
Haderslev Kommune, som har givet udtryk for at ville indga i et konkret samarbejde om @get optag pa ud-
dannelsen. Bestyrelsen pegede ogsa pa, at kommunikationen til medarbejderne er vigtig.

Mens s@gningen til laborantuddannelsen ggedes i foraret 2025, udeblev fremdriften i sggningen til uddan-
nelsen i ernzering og sundhed, og bestyrelsen besluttede pa junimadet, at der mindst skulle opnas 22 for-
steprioritetsansagninger for at der kunne oprettes hold i 2025. 1. juli 2025 kl. 12 var der indgaet 16 kvalifi-
cerede farsteprioritetsansggninger, og direktionen besluttede pa baggrund af bestyrelsens beslutning, at
der ikke ville blive oprettet hold. Bestyrelsen og medarbejderne blev orienteret pa mail samme dag.

Om ernezering og sundhed

Professionsbacheloruddannelsen i ernaering og sundhed giver de studerende kompetencer indenfor ernze-
ring, fedevarer, maltider, sundhedsfremme og forebyggelse, herunder omleegning af livsstil, udarbejdelse af
kostplaner, ledelse og beeredygtighed.

Uddannelsen er normeret til 3 2 ar (210 ECTS) med seks maneders praktik. Uddannelsen udbydes i dag af
UC SYD i Haderslev og har udelukkende sommerstarthold. Uddannelsen er udbudt pa UC SYD siden 2008
(daveerende UC Syd). P& nationalt plan udbydes uddannelsen af KP i Kabenhavn, af VIA i Arhus og af Ab-

salon i Slagelse.

Rentabilitet og skonomiske konsekvenser

UC SYDs uddannelser skal minimum bidrage med 22 % i daekningsbidrag (DB) for at vaere rentable. | juni
2024 pegede direktionen pa, at uddannelsen i erneering og sundhed bidrager med for lavt daekningsbidrag
(4 %) samtidig med at uddannelsen har et lavt antal STA (107). P& grund af det faldende antal nye stude-
rende og hgje frafald, vurderede direktionen, at uddannelsen ikke vil blive gkonomisk rentabel indenfor de
kommende ar. Dertil kommer, at uddannelsens opbygning i retninger og toninger, som betyder at de fa stu-
derende deles op pa meget sma hold, udfordrer uddannelsens gkonomi yderligere.

Pa bestyrelsens made i april 2024 var UC SYDs tilpasningsplan for 2022 til 2027 blevet preesenteret. |
denne ligger en forventning om, at der skal findes besparelser pa omkring 70 mio. kr. | budget 2023/24 blev
der foretaget reduktioner pa omkring 40 mio. kr. og implementeringen heraf foregar fortsat. Som det frem-
gar af udkast til budget 2025 samt overslagsar er det forventningen, at der skal findes besparelser pa om-
kring 25 mio. kr. i 2025. Direktionen vurderer derfor, at det vil vaere risikabelt at forhandsdisponere reform-
midler til at bringe uddannelser, der ikke er rentable, i skonomisk balance. Uagtet reformens konsekvenser
for UC SYDs gkonomi, forventes et effektiviseringskrav pa min. 21 mio. kr. i 2028.

En berosaettelse af uddannelser, der ikke er gkonomisk baeredygtige, vil give UC SYD et bedre udgangs-
punkt for at imgdekomme de gkonomiske udfordringer, der allerede nu er kendte i overslagsarene frem
mod 2028. Samtidig vil det give UC SYD et bedre gkonomisk raderum til at gge de resterende uddannel-
sers kvalitet og attraktivitet, saledes at flere unge veelger at blive i lokalomradet og tage en velfeerdsuddan-
nelse pa trods af de gode muligheder for at opna optagelse i de sterre danske byer.

En berosaettelse betyder samtidig at det er muligt at genabne uddannelsen, hvis f.eks. en ny bekendtga-
relse skulle abne op for muligheden for at indrette uddannelsen med feerre retninger/toninger, hvorved om-
kostningerne formentlig ville kunne mindskes betragteligt.

P4 bestyrelsesmadet i september 2024 blev bestyrelsen oplyst om, at en beroseettelse af uddannelsen i
ernzering og sundhed ville, nar fuldt udfaset, resultere i en arlig nettobesparelse pa 2,8 mio. kr.
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| forleengelse af den godkendte indtaegtsbudgettering primo oktober 2024, blev rentabiiiiztsanalysen opda-
teret pa baggrund af tal fra budgetoverslagsaret 2028 (se herunder). Dette tal er ikke senere aendret som
folge af de @gede bevillinger i forbindelse med reformen, idet de ikke forventes at kunne opveje det fal-
dende optag og faerre antal STA pa uddannelsen.

Budget 2028, uddannelsen i ernaring og sundhed:
STA: 54,03

Taxameterindtaegter: 2,62 mio. kr.

Direkte omkostninger: -5,18 mio. kr.

Indirekte omkostninger, 22 % af indtaegter: -0,58 mio. kr.
Resultat ved UC SYD -3,14 mio. kr.

| det omfang at uddannelsen i ernaering og sundhed ikke seettes i bero, skal uddannelsen bringes i gkono-
misk balance ved at reducere i omkostningerne til et niveau, der vil vaere alvorligt udfordrende for den fag-
lige kvalitet i uddannelsen til de studerende. Hertil kommer, at arbejdsbelastningen for den tilbagevaerende
medarbejdergruppe vil veere bekymrende stor og kan pavirke arbejdsmiljget negativt.

Samtidig skal frafaldet reduceres og optaget @ges. Pa bestyrelsesmgdet i april 2025 blev bestyrelsen orien-
teret om, at det ville kraeve et stabilt optag pa minimum 43 nye studerende pr. ar, hvis uddannelsen i ernze-
ring og sundhed inden for en overskuelig fremtid skulle blive gkonomisk baeredygtig. Som fglge af reformen
og det forventede takstlgft blev beregningen justeret til at uddannelsens optag skal ligge stabilt pa 35 nye
studerende pr. ar.

Sidelgbende vil uddannelsen skulle bringes i gkonomisk balance gennem gget tilskud fra andre uddannel-
ser og afdelinger. Dette vil udfordre UC SYDs muligheder for at udvikle de gvrige uddannelsers kvalitet,
faglighed og studentertrivsel.

Segning og optag

Antallet af studerende pa UC SYDs uddannelser har de seneste ar vaeret faldende. Faldet skyldes bl.a.
mindre ungdomsargange, flere unge der gnsker at leese i de starre byer og faldende attraktivitet indenfor
velfeerdsuddannelserne generelt. Det betyder, at der pa nogle af UC SYDs uddannelser fremadrettet er sa
fa studerende, at uddannelserne ikke er rentable eller fagligt beeredygtige at drive.

Befolkningsudviklingen i UC SYDs deekningsomrade har veeret negativ over en arraekke. Antallet af 18-24-
arige, som traditionelt udger ca. 60% af UC SYDs optag, har veeret nedadgaende siden 2017. Udviklingen
er stagneret de seneste par ar, men ses der pa befolkningsudviklingen de kommende 10 ar, fortsaetter den
negative udvikling.

Professionshgjskolerne pa tveers af landet oplever alle nedgang i antallet af studerende. Optaget ved UC
SYD er konkret faldet med 27 % alene fra 2020 til 2023, hvor der var ledige pladser pa stort set alle UC
SYDs uddannelser. Ved optaget i 2024 fortsat faldet, men ikke lige sa drastisk som i 2023.

Antal 18-24-arige i UC SYDs Optag
d%kningsom réde Kilde: Esas (obs. 2024-tal pt. 6/9 2024)
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Pa uddannelsen i ernaering og sundhed ved UC SYD har der ogsa veere en nedgang i anital studerende de
seneste ar. Uddannelsen ma hvert ar optage 53 nye studerende, men i 2024 var der blot 22 nye stude-
rende.

Optag
Kilde: Esas (obs. 2024-tal pt. 6/9 2024)
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Kilde: Dataportalen

Pa bestyrelsens made i september 2024 blev der orienteret om, at der pa uddannelsen var indskrevet i alt
102 aktive studerende. Pr. 25. november 2024 var antallet reduceret til 97 studerende.

P4 landsplan er antallet af fersteprioritetsansggninger til uddannelsen de sidste ti ar faldet med 78%, men
mens UC SYD ved kvote 2-ansggningsfristen 15. marts 2025 havde en nedgang pa 23 % i fgrsteprioritets-
ansggninger, var der en stigning i sagningen til uddannelsen pa landsplan, hvor antallet af fgrsteprioriteter
ggedes med 25 % pa& Kabenhavns Professionshgjskole, 3 % pa VIA i Arhus og 20 % p& Absalon i Sla-
gelse.

ANSJGERTAL kvote 2 1. prioriteter 15. marts
2024 2025 Frocentvis
udvikling
Ernzering og Sundhed, Haderslev 13 10 -23%
Laborant, Esbjerg 10 20 100%

Kilde: UC SYDs dataportal.

Ved kvote 1-ansggningsfristen i juli 2024 havde 21 personer valgt ernaering og sundhed som deres fgrste
prioritet. Dette var et fald pa ca. 40% i forhold til 2023. Samtidig viste data fra 2024 at 18 af de 22 fgrstepri-
oritetsansggningerne allerede var indsendt pr. 1. juni, og direktionen oplyste bestyrelsen pa junimadet i
2025 om, at safremt dette sagemeanster skulle gentage sig, var det tvivisomt om det endelige antal fgrste-
prioritetsansggninger kunne na op pa niveauet fra aret for.

Bestyrelsen blev ogsa orienteret om en raekke bevaegelser i optagfasen, hvor kvalificerede ansggere fra
kvote 1 og 2 tilbydes studieplads, og hvor ikke alle tilbudte pladser ngdvendigvis accepteres af ansggerne.
| efteroptaget tilbydes igen ledige studiepladser, og heller ikke her accepteres alle pladser.

Tilbudte Accepterede Tilbudte Accepterede

studiepladser studiepladser studiepladser studiepladser Optag pr. 1.
Optagar (kvote 1 +2) (kvote 1 +2) (efteroptag) (efteroptag) oktober
2021/22 | 49 34 14 10 45
2022/23 | 42 38 9 5 43
2023/24 | 29 27 6 3 30
2024/25 | 22 18 7 4 22

Kilde: UC SYDs dataportal.

For uddannelsen i ernaering og sundhed har tendensen de seneste fire ar veeret, at starstedelen af segnin-
gen til uddannelsen er sket via kvote 1 og 2, mens efteroptaget har udgjort en mindre andel. Efteroptaget
har ligget forholdsvist stabilt siden 2022, og de seneste to ars reducerede optag afspejles i hgj grad af en
reduceret sggning via kvote 1 og 2. Der er desuden en tendens til, at det endelige optag pr. 1. oktober lan-
der pa niveauet for antal tilbudte studiepladser til kvote 1- og 2-ansa@gere.
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Med udgangspunkt i de historiske tendenser for sggning og optag, pegede direktionen pa en overhaen-
gende risiko for, at det endelige optag (pr. 1. oktober) lander pa et lavere niveau end i 2024, hvor der blev
optaget 22 nye studerende.

1. juli 2025 klI. 12 var der indgaet 16 kvalificerede farsteprioritetsansggninger, og direktionen besluttede pa
baggrund af bestyrelsens beslutning om at der minimum skulle veere 22 fgrsteprioritetsansggninger, at der
ikke ville blive oprettet hold. Bestyrelsen og medarbejderne blev orienteret pa mail samme dag.

Frafald

Pa over halvdelen af UC SYDs udbud var der et frafald indenfor ferste studiear pa mere end 15 % for de
studerende der startede i sommer 2022 eller vinter 2023. UC SYDs ambition er, at frafaldet indenfor farste
studiear hgjest ma ligge pa 15 %.

P& uddannelsen i ernzering og sundhed har frafaldsprocenten de seneste fire ar ligget pa mindst 20 % og
med et gennemsnitligt frafald pa 24 %. Frafaldsprocenten for de fire ar fremgar af nedenstaende diagram.
Frafaldet for studiear 2024/25 kan desuden stige yderligere frem til september 2025.

Frafald indenfor fgrste studiear
pa uddannelsen i ernzering og sundhed

40 %

30 %

20 %
1 O O/o l l
0 %

2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

Kilde: UC SYDs dataportal.

Arbejdet med nedbringelse af frafaldet pa uddannelsen er fokuseret pa trivsel og deltagelse, og at de stu-
derende tilknyttes kontaktleerere og mentorer. Trods en raekke indsatser er frafaldet pa uddannelsen fortsat
meget hgijt.

Relevans

Ledigheden blandt dimittenderne fra ernaering og sundhed i Haderslev er en del lavere end pa landsplan,
men kun ca. halvdelen far arbejde indenfor UC SYDs daekningsomrade. Hertil skal det tilfgjes, at omkring
halvdelen af de studerende kommer fra kommuner udenfor UC SYDs daekningsomrade.

Region Syddanmark eftersparger iseer dimittender med uddannelsesretningen fedevare og ledelse til stor-
kaokkener pa sygehusene, men mange studerende fravaelger retningen til fordel for sundhedsfremme og
forebyggelse. Der er dog en tendens til at den generelle mangel pa arbejdskraft i sundhedsvaesenet resul-
terer i at alle uddannelsesretninger kan blive veerdifulde i det fremtidige sundhedsvaesen i hgjere grad end
det ses i dag.

Safremt uddannelsen saettes i bero, vil arbejdsmarkedets efterspgrgsel pa dimittender formentlig kunne
daekkes via udbuddet ved VIA i Arhus.

Strategiske perspektiver

UC SYD har i de senere ar oprettet nye uddannelsesudbud for at muligggre et bredt geografisk udbud af
uddannelser og dermed opna flere studerende, mens andre professionshgjskoler har reduceret i antal ud-
bud, saledes som det fremgar af nedenstaende figur.
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Antal professionsbachelorudbud pr. UC
Kilde: UFM's datawarehouse, Elev-basis, 6/9 2024
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Sma udbud er imidlertid vanskelige at opretholde med de mindre ungdomsargange, ansggertal
mv. Derfor er det vaesentligt at reducere pa de sma uddannelsesudbud og rette fokus pa de rentable og
fagligt beeredygtige uddannelser.

Uddybende ses nedenfor antallet af studerende p4 UC SYDs campusser i 2022 sammenlignet med 2023.

Population
Kilde: ESAS, 1. oktober 2023
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2022 2816 1261 788 1404
2023 2612 1188 800 1304

Der er Igbende arbejdet med at fa flere studerende til at vaelge uddannelsen i ernaering og sundhed. Ud-
dannelsen har eksempelvis siden 2022 kert med studiegrupper under navnet "Studerende pa distancen”,
som har vist sig at veere attraktiv for seerligt sportsud@vere pa hgjt plan, som enten til dagligt traener i
sportsklubber i Europa eller andre steder i Danmark, men som har brug for fleksibilitet i deres uddannelses-
forlgb.

Faglig baeredygtighed og kvalitet

Uddannelsens opbygning med flere retninger og toninger ggr, at uddannelsen er mere ressourcekreevende
end andre uddannelser. Samtidigt giver det saerlige udfordringer med at skabe studiemiljger og feellesska-
ber pa sma hold.

Driftsskonomien som fglge af feerre studerende er Ilabende forsggt tilpasset. Men nar der skal tilbydes for-
skellige retninger og toninger indenfor de gkonomiske rammer og det faldende antal studerende som for-
ventes fremadrettet, er det szerligt vanskeligt at opretholde den rette kvalitet. Uddannelsen er under omlaeg-
ning som felge af den nye reform, og det er et gnske at aendre pa strukturen med tre toninger

Rekrutterings- og markedsfaringsindsatser
Fra 2025 har UC SYD igangsat en raekke ekstraordinaere rekrutterings- og markedsferingsindsatser pa ud-
dannelsen i erneering og sundhed, bl.a. i samarbejde med lokale aktarer.
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Uddannelsen er bl.a. blevet markedsfgrt pa de sociale medier, herunder med nye film oin uddennelsen
med seerligt fokus pa personer, der gnsker at foretage et sporskifte, film med studerende og brug af en in-
fluencer, og reklamer pa lydtjenesten Spotify. Derudover blev der udarbejdet to korte preesentationsfoldere
om uddannelsen, mélrettet henholdsvis unge uddannelsessggende og personer, der gnsker et sporskifte.
Folderne tilgik bl.a. jobcentrene. Hiemmesiden er gjort mere malrettet og enkel at tilga for interesserede i
uddannelsen, og der blev afholdt virtuelt abent hus samt mgder med Mette Bossen Linnet og Haderslev
Kommune mhp. at @ge den politiske opmaerksomhed pa uddannelsen samt oprettelse af studiejobs.

Input fra hering om mulig berosaettelse

| den af bestyrelsen besluttede hgringsfase fra september 2024 og frem til bestyrelsesmgdet i december
samme ar indgik svar fra uddannelsesudvalg og samarbejdsorganisationen samt en rackke medarbejdere
og studerende, virksomheder, fagforeninger, kommuner og regionen.

I mange af hgringssvarene, herunder fra uddannelsesudvalg, blev der szerligt fremheevet:

o UC SYDs regionale ansvarlighed, herunder seerligt efterspargslen efter uddannet arbejdskraft indenfor

de pageeldende fag

e Den kommende uddannelsesreform og muligheden for at tilfare yderligere ressourcer til uddannelser

med sma undervisningshold

e Muligheden for samarbejde pa tveers af uddannelser, herunder saerligt samlaesning

e Opfordringen til at udseette bestyrelsens beslutning i en periode pa 1-2 ar mens markedsfgringsindsat-
ser pa de pagaeldende uddannelser intensiveres.

Derudover blev der peget pa en seerlig opmaerksomhed omkring studielivet pa campus Haderslev.

Til ovenstaende kommenterede direktionen overfor bestyrelsen:

o at der er opmeerksomhed pa den store efterspargsel efter velfeerdsprofessionelle og den lave ledighed,
men at udfordringen for bl.a. uddannelsen i ernaering og sundhed ligger i den gkonomiske rentabilitet,
som primeert skyldes den lave sggning til uddannelsen og det frafald, som det trods de seneste ars ind-
satser ikke er lykkedes at nedbringe i tilstraekkelig grad.

e at den kommende uddannelsesreform forventes at resultere i en gget bevilling til UC SYD, men at der
med reformen ogsa vil fglge krav om gget kvalitet i undervisningen gennem flere undervisningstimer,
mere vejledning og mere feedback pa alle uddannelser, og at dette kun vil vaere muligt pa de store vel-
feerdsuddannelser, hvis de ikke samtidig skal subsidiere de mindre uddannelser.

e at der allerede er gennemfgrt mange tiltag mhp. reduceringen af ressourceforbruget i forbindelse med
undervisningens tilrettelaeggelse, herunder samlaesning, og i de senere ar er der gennemfart en stgrre
markedsfgringsindsats, blandt andet som felge af seerlige tilskud til markedsfaring, ligesom direktionen
regelmaessigt mgdes med gymnasiernes ledelser, og at gget samleesning af undervisning og gget mar-
kedsfgring derfor ikke i sig selv forventes at kunne bringe uddannelsen i gkonomisk balance.

o at der er opmaerksomhed om at eventuelle berosaettelser vil pavirke campus Haderslev, og at Campus
Haderslev i forvejen opleves tomt, hvorfor direktionen har et seerligt fokus pa campuslivet i Haderslev,
som i dag er det naestmindste af UC SYDs campusser.

e at de studerende pa uddannelsen i ernaering og sundhed og administrationsbacheloruddannelsen i Ha-
derslev tilsammen udger 16 % af populationen pa campus svarende til 126 studerende, og at dette an-
tal vil falde i takt med at de tidligere starre hold dimitterer, uanset om uddannelserne fortszetter eller
seettes i bero.

| hgringssvarene specifikt rettet mod uddannelsen i ernzering og sundhed, blev der peget pa, at optaget pa
uddannelsen har veaeret hgijt indtil for to ar siden, og der var forslag om at udseette beslutningen om even-
tuel berosezettelse med to ar med henblik pa at udvikle et rentabelt og forenklet udbud evt. med udgangs-
punkt i det allerede igangsatte arbejde med revision af bekendtgarelsen. Derudover kunne der udvikles et
online undervisningsformat, der kunne tiltreekke nye malgrupper af studerende.

Der blev ogsa peget pa, at en berosaettelse af uddannelsen i ernaering og sundhed ville betyde, at UC
SYD ikke laengere kunne udbyde den ernzeringsfaglige diplomuddannelse samt akademiuddannelsen i ga-
stronomi.

Flere af hgringssvarene pegede desuden pa, at medarbejderne ved uddannelsen i ernaering og sundhed
udfylder mange tveergadende funktioner pa Campus Haderslev, herunder understettelse af det studiesociale
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miljg, og at uddannelsen er medvirkende til Haderslevs attraktivitet som studieby. Uddannelsesudvalget
undrede sig i den forbindelse over, at tvaergdende opgaver ikke indgar i beregning at uddannelsens rentabi-
litet.

Til ovenstdende kommenterede direktionen overfor bestyrelsen:

e at selvom sggningen til uddannelsen i erneering og sundhed indtil optaget i 2023 var tilstraekkeligt til at
udfylde dimensioneringen, har frafaldet ligget for hgjt i en leengere arraekke, og da segningen til vel-
feerdsuddannelserne generelt er faldende i hele landet, er det ikke sandsynligt at udviklingen vender
inden for de kommende ar.

o at det pdbegyndte arbejde med revision af uddannelsens bekendtggrelse er udsat som fglge af uddan-
nelsesreformen, og en eventuel positiv effekt derfor vil ligge adskillige ar fremme.

e at udviklingen af et onlineformat vil kunne tilfere uddannelsen nye malgrupper, men at taxameteret ved
digitale udbud er lavere end ved ordinzere udbud, og det vil derfor ikke kunne bringe uddannelsen i gko-
nomisk balance.

e at UC SYD ved en beroseettelse af uddannelsen i ernzering og sundhed fortsat kan udbyde den ernee-
ringsfaglige diplomuddannelse samt akademiuddannelsen i gastronomi, safremt der kan skaffes rele-
vante undervisere. Akademi i gastronomi har imidlertid endnu ikke haft kursister, og ernaeringsfagligt
diplom, som ogsa kan udbydes af professionshgjskolen Absalon, havde 11 kursister i 2021 og 8 kursi-
ster i 2022.

o at selvom uddannelsens medarbejdere ggr en stor indsats p4 Campus Haderslev, vil dette ikke afspej-
les i rentabilitetsanalysen, som udelukkende handler om forholdet mellem indtsegter og omkostninger.

e At uddannelsen i erneering og sundhed de seneste tre ar har vaeret subsidieret af Institut for sundheds
gvrige uddannelser for at opna gkonomisk baeredygtighed.

Droftelser med uddannelsens medarbejdere

| Igbet af foraret 2025 har uddannelsens medarbejdere og ledere draftet, hvad der skal til for at sikre en
fagligt beeredygtig uddannelse samt et godt arbejdsmiljg. | den forbindelse har uddannelsens medarbejdere
fremhaevet at:

» Mange studerende profiterer af de sma hold, idet det giver plads til mere individuel vejledning.

» Safremt laererstaben reduceres, og fastansatte erstattes af timelaerere, er der bekymring for tilstraekkelig
faglig spredning.

* Medarbejdernes motivation og lyst til at udvikle uddannelsen udfordres ved den konstante risiko for bero-
saettelse.

* Frafaldet vil fortsat veere hgjt med de studerende, som optages pa nuveerende tidspunkt.

* Der savnes stgrre opbakning fra regioner og kommuner

* Hovedparten af dimittenderne far job udenfor regionen.

Sagsbehandlingshistorik

19. juni 2024:

Bestyrelsen praesenteres for rentabilitetsanalysen for 2022 og 2023 samt optags- og frafaldsdata og orien-
teres om, at tre uddannelser - administrationsbacheloruddannelsen, laborantuddannelsen samt uddannel-
sen i ernzering og sundhed - analyseres naermere mhp. fortszettelse, berosaettelse eller lukning.

Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning og tilkendegiver, at direktionen har mandat til at lade andre
uddannelser indga i analysen, hvis det skulle vise sig relevant.

25. september 2024:

Bestyrelsen praesenteres for en analyse af uddannelsen herunder data vedr. optag og frafald samt uddan-
nelsen relevans, strategiske perspektiver og faglige baeredygtighed. Det indstilles, at der igangsaettes en
hgringsfase forud for bestyrelsens beslutninger i december.

Bestyrelsen godkender indstillingen og beder om at den gkonomiske beregning bag en eventuel berosaet-
telse preeciseres forud for decembermadet.

4. december 2024:
Bestyrelsen preesenteres for de indkomne hgringssvar og direktionens input samt opdaterede data, herun-
der rentabilitetsanalysen. Det indstilles at optaget seettes i bero fra optag 2025/26.
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Bestyrelsen folger ikke indstillingen, men peger pa, at en fortsaettelse er betinget af en fremgang i farstepri-
oritetsansggningerne. Forudsaetningerne for dette vil bestyrelsen drgfte i juni 2025. Oprettes der ikke hold,
skal bestyrelsen pa madet i september 2025 traeffe beslutning om, hvorvidt uddannelsen skal fortszette eller
beroseettes.

Hertil peger bestyrelsen pa, at der skal igangsaettes rekruttering- og markedsfagringsindsatser i samarbejde
med lokale aktagrer, og at kommunikationen til medarbejderne er vigtig. Der peges desuden pa, at Hader-
slev Kommune har givet udtryk for at ville indga i et konkret samarbejde om at @ge optaget.

4. april 2025:
Bestyrelsen orienteres om gennemfgrte og planlagte rekruttering- og markedsferingsindsatser samt status
pa ansggninger via kvote 2.

Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

20. juni 2025:

Bestyrelsens orienteres om status pa ansegninger, drgftelser med uddannelsens medarbejdere og bereg-
ning af forudsaetninger for en gkonomisk baeredygtig uddannelse. Det indstilles, at forudsastningen for op-
rettelse af hold i 2025/26 er min. 28 farsteprioritetsansagninger.

Bestyrelsen beslutter, at forudsaetningen for oprettelse af hold i 2025/26 er min. 22 fgrsteprioritetsansggnin-
ger.

1. juli 2025:
Bestyrelsen og medarbejderne orienteres pr. mail om, at der er indgaet 16 kvalificerede fgrsteprioritetsan-
sggninger, og at der ikke vil blive oprettet hold i 2025/26.
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Notat G.:-a
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Droftelsen i HSU om berosaettelse af uddannelsen i er-
naring og sundhed

Herunder folger referatteksten fra HSU-madet den 20. august 2025 til pkt. 2 vedr. Berosaettelse af
uddannelsen i ernaring og sundhed.

Udvalget draftede indstillingen til bestyrelsen om berosaettelse af uddannelsen. Medarbejdersiden kom
med en reekke bemaerkninger og refleksioner, som handlede om gkonomiske, strategiske og regionale hen-
syn:

e Der var spargsmal til det gkonomiske grundlag i beregningerne — herunder til indteegterne pa ud-
dannelsen igennem undervisernes gvrige opgaver, samt uddannelsens arbejde med at reducere
omkostninger. Uddannelsen oplever ikke at have haft tid til at afprave igangsatte tiltag pa grund af
beslutningen om ikke at oprette hold i ar.

e Der blev argumenteret for uddannelsens regionale betydning, idet studerende fra Haderslev typisk
bliver i Syddanmark, modsat studerende fra samme uddannelse i Aarhus.

e  Flere udtrykte bekymring for campusmiljget i Haderslev, som er pavirket af tidligere lukninger og
flytninger af uddannelser. Det blev drgftet, hvordan UC SYD kan opretholde et attraktivt og beere-
dygtigt campusmiljo

e Der blev henvist til regional ansvarlighed fra UC SYDs strategi, og hvordan dette ikke matcher ind-
stillingen om beroszettelse af uddannelsen

e Der blev udtrykt ergrelse over, hvor regionen og kommunerne er henne ift. at tage et regionalt an-
svar.

e Der var en bred dreftelse af UC SYDs strategiske prioriteringer, seerligt i forhold til sma og mellem-
store uddannelser. Flere udtrykte gnske om, at denne diskussion dagsordenssaettes saerskilt.

e Der var en drgftelse af UC SYDs budgetmodel og den solidariske finansieringsmodel. Flere ud-
trykte gnske om at genbesagge modellen.

Fra ledelsessiden blev der bl.a. givet felgende bemaerkninger:

e Som en del af UC SYDs genopretningsplan har der veeret et fokus pa at prioritere stabilisering af
de uddannelser, der er sggning til — et fokus pa at de mellemstore uddannelser ikke ender som de
sma uddannelser

e Reformen kommer med en kvalitetsdagsorden, der betyder, at der er krav til at udvikle uddannel-
serne, hvorfor prioriteten ligger pa de uddannelser, der gar godt

e De sma uddannelser er for omkostningstunge ift. hvor mange studerende, det handler om. Unges
uddannelsesvalg er ikke nemt at styre, og derudover er faldet af studerende til UC SYD starre end
den faldet i demografien i vores daekningsomrade

e Der blev orienteret om et kommende mgde med Haderslev Kommune om stabilisering af campus.
Der er derudover fokus pa efter- og videreuddannelsesaktiviteter med kommunen

e Det blev naevnt, at Institut for sundhed ikke laengere kan bzere finansieringen af en urentabel ud-
dannelse alene — iseer ikke, nar der er flere sma uddannelser pa instituttet.

e Det blev naevnt, at udregningen af rentabilitetsanalysen ikke afspejler, hvis underviserne laver an-
dre aktiviteter end undervisning, da rentabilitet udelukkende handler om forholdet mellem indtaeg-
ter og omkostninger

Der blev takket for de relevante input til drgftelsen. Inputtene vil blive indarbejdet i det videre arbejde og bi-
lagsmateriale til bestyrelsen. Det blev fremheevet, at UC SYDs strategi 2025 prioriterer stabilisering af cam-
pusser og uddannelser med hgj sggning, og at der arbejdes aktivt med at synliggere faglighed og kvalitet.

Der blev opfordret til deltagelse pa de indkaldte Strategiworkshops. Alle ansatte er inviteret i deres kalender
— man vaelger selv pa hvilken campus, man vil deltage pa. Tilmelding sker via NemTilmeld. P4 strategi-
workshoppen pa Campus Haderslev den 2. september vil der bl.a. ogsa blive dragftet campusudvikling.



