Bestyrelse - UC SYD (Bestyrelsesmade den 20. juni
2025)

20-06-2025 09:00 - 13:00

UC SYD Campus Aabenraa, Campusallé 20, 6200 Aabenraa,
lokale B 0 15 (Gaestekantinen)

Mgadedeltagere : Deltagere:

Anders Henning Simonsen, Diana Mose Olsen, Elena Cipcea, Helle Kruse
Hansen, Jens Torkild Bak, Julie Einshgj Palmqvist Pedersen, Lars Bang,
Mads Skau, Mie Vode Moll, Ole Skott, Peder Juelsgaard Madsen, Poul Flack-
Jensen, Ulla Ternzes

dvrige deltager: Alexander von Oettingen, Morten Kallestrup, Anette
Nicolaisen, Stine Bilstrup Rask

Afbud: Anke Spoorendonk, Mette Bossen Linnet



Indhold

Punkt 1: Godkendelse af dagsorden. .. ... ... ..ottt 1
Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af dagsorden, ... . ............................co.Ll 1
Punkt 2: Godkendelse af referat fra bestyrelsesmade den 4. april 2025, .. ................. 1
Beslutning for Punkt 2: Godkendelse af referat fra bestyrelsesmade den 4. april 2025, . ... 1
Punkt 3: Handleplan 2025-2027 til endelig godkendelse, . . .............. . 2
Beslutning for Punkt 3: Handleplan 2025-2027 til endelig godkendelse, . ................... 3
Punkt 4: Beslutning vedr. uddannelsen i ernaeringog sundhed, . .. ............... . ... ... 4
Beslutning for Punkt 4: Beslutning vedr. uddannelsen i erneering og sundhed, . ... ........... 5
Punkt 5: Beslutning vedr. laborantuddannelsen, .. ... ............... ... ... 6
Beslutning for Punkt 5: Beslutning vedr. laborantuddannelsen, . . ... .. ... . ... .. ... ...... 7
Punkt 6: Kvartalsregnskab for 1. kvartal 2025 samt estimat for 2025, . ..................... 8
Beslutning for Punkt 6: Kvartalsregnskab for 1. kvartal 2025 samt estimat for 2025 ... .. ... 9
Punkt 7: Status pa reformarbejdet pa UC SYD, . ...ttt 10
Beslutning for Punkt 7: Status pa reformarbejdet pa UC SYD, ... . ... . i, 11
Punkt 8: Alternativ til UC SYDs interne whistleblowerordning, . . ............. . i . . ... 12
Beslutning for Punkt 8: Alternativ til UC SYDs interne whistleblowerordning, ... .............. 13
Punkt 9: Program for bestyrelsens temamede 2025, .. ...........................c 14
Beslutning for Punkt 9: Program for bestyrelsens temamade 2025 . . ... .. .................. 15
Punkt 10: Praksis for offentliggarelse af bestyrelsens mgdemateriale, ., ... .................. 16
Beslutning for Punkt 10: Praksis for offentliggarelse af bestyrelsens mgdemateriale, . ... .. 17
Punkt 11: Bestyrelsens madeplan for 2026, . ................. i 18
Beslutning for Punkt 11: Bestyrelsens madeplan for 2026, . . .. ... ... ... . 19
Punkt 12: Ekstern konsulent til proces i bestyrelsen. ... . e 20
Beslutning for Punkt 12: Ekstern konsulent til proces i bestyrelsen, ... ... . ................ 21
Punkt 13: Information, forespergsler og orientering. ......................coiiiiiiiie.L. 22
Beslutning for Punkt 13: Information, forespargsler og orientering, . ... ...................... 23
Punkt 14: Eventuelt, | . . . e 23
Beslutning for Punkt 14: Eventuelt ... . .. . .. ... . ... . .. 23
Punkt 15: Bestyrelsens egentid, . ... ... ... ... ... 23

.............................................



Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Godkendt.

Punkt 2: Godkendelse af referat fra bestyrelsesmgade den
4. april 2025

Referat fra bestyrelsesmgdet den 4. april 2025 fremlaegges til endelig godkendelse og
efterfalgende elektronisk underskrivelse.

Underskrivelse af referatet sker i First Agenda ved klik pa "Godkend" under punktet
gverst til venstre.

Beslutning for Punkt 2: Godkendelse af referat fra
bestyrelsesmade den 4. april 2025

Godkendt.
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Punkt 3: Handleplan 2025-2027 til endelig godkendelse

Sagsfremstilling

Dato: 16-05-2025 Indstillende chef: LPWI
Sagsnr.: 161731 Sagsbehandler: SPER/LPWI
Indstilles efter aftale med: Alexander von Oettingen

Handleplan 2025-2027 til endelig godkendelse

INDSTILLING

Det indstilles til bestyrelsen endeligt at godkende Handleplan 2025-2027 med konkretiserede indsatser pa
baggrund af en bred involveringsproces i UC SYD.

SAGSFREMSTILLING

Efter en bred involveringsproces i UC SYD er indsatserne i Handleplan 2025-2027 blevet konkretiserede.
Det er sket igennem mini-workshops i forskellige fora, hvor det har vaeret muligt at drafte og komme med
input til mulige indsatser for temaerne Ledelse, Samarbejdsorganisationen og Arbejdsmiljg. Formalet har
veeret at sikre, at 1) indholdet i handleplanen er relevant, 2) at alle har haft mulighed for at give input hertil,
samt 3) at skabe en forudseetning for opbakning og ejerskab i organisationen.

| alt har ca. 39 medarbejderrepraesentanter og 30 ledelsesrepraesentanter veeret involveret i de ni mini-wor-
kshops, som er afholdt. Temaerne Relationelle skar og Direktionen og bestyrelsen indgik ikke i draftelserne
pa mini-workshopsene, men alle har kunnet bidrage med input til anbefalinger til direktionens arbejde. Pa
baggrund af input til direktionens arbejde er der blevet tilfgjet et tema; Direktionen, som ogsa spiller ind i
det tveergdende tema om Tillid til direktionen. Det vedlagte bilag om involveringsprocessen beskriver uddy-
bende de tiltag, der er gjort i inddragelses- og involveringsfasen.

Inddragelses- og involveringsprocessen har fremkaldt bade nye og allerede kendte input til indsatser, som
ogsa er indeholdt i LEAD-rapportens anbefalinger. Efter sammenskrivningen af input fra mini-workshopse-
ne er den konkretiserede handleplan blevet forelagt dem, der har givet input, for at sikre, at alle kan se sig
selv og deres input i handleplanen.

Direktionen har, for hver af de tre temaer der er givet input til, nedsat arbejdsgrupper med tilhgrende kom-
missorier. Arbejdsgrupperne skal arbejde med de konkretiserede indsatser i de kommende ar. For temaet
Arbejdsmiljg er der nedsat tre strategisk forebyggende arbejdsmiljgudvalg — et for hvert direktgromrade. P&
den made arbejdes der med relevante arbejdsmiljgudfordringer inden for det padgaeldende direktgromrade.
Arbejdsgrupperne og -miljgudvalgene har allerede afholdt deres fgrste magder, men de vil komme til at kare
i forskellige tempi og med forskellige fokus. Handleplanen er en dynamisk plan, som arbejdsgrupperne ar-
bejder videre ud fra. Indsatserne kan saledes justeres og/eller nye indsatser kan tilfgjes, som arbejdet skri-

der frem.

Foruden involveringsprocessen med de beskrevne mini-workshops er der allerede igangsat og afholdt en
lang reekke aktiviteter:

LEAD-forlgb pa leereruddannelsen (en del af temaet Relationelle skar)

Arbejdsgrupperne, som direktionen har nedsat, er bemandet og er gaet i gang

LEAD har pabegyndt et arbejde med direktionen om kommunikation, samarbejde mv.

LEAD-forlgb er indledt med opstartsmgde i arbejdsgruppen for Samarbejdsorganisationen. Temaet
er ogsa en del af temaet Relationelle skér.

Ledelsesseminar afholdt med facilitering af LEAD (en del af temaet Ledelse)

Der er lavet APV-handleplaner for alle afdelinger i organisationen

Kommunikation har lavet et logo for arbejdet med handleplanen, som skal bruges til at skabe gen-
kendelighed ifm. kommunikation ud til organisationen

VIDERE PROCES

De nedsatte arbejdsgrupper vil, efter bestyrelsens godkendelse af handleplanen, arbejde videre med de kon-
krete indsatser i de nedsatte arbejdsgrupper — de enkelte indsatser igangsaettes pa forskellige tidspunkter.

1/2



Med tidsestimaterne for igangseettelse af handleplanens indsatser, der feerdigggres i 2027, er der taget hen-
syn til temaernes omfang og vigtigheden af at opnd succes i arbejdet, samt at der kan blive prioriteret den
rette tid og de rette ressourcer til de enkelte indsatser. Arbejdet med handleplanen vil blive en stor opgave
for hele organisationen. Derfor har det vaeret vigtigt at afstemme forventningerne til, at det vil tage tid, og at
der ikke kan arbejdes med alle indsatser pa én gang.

Bestyrelsen vil pa det kommende bestyrelsesmgde den 25. september blive forelagt en orienteringssag om
evalueringsmetode og opfalgning pa handleplanen.
Bestyrelsen vil desuden Igbende og efter gnske blive informeret om status pa indsatserne.

PKONOMISKE KONSEKVENSER
P& det seneste bestyrelsesmgde den 12. marts 2025 godkendte bestyrelsen falgende omkostninger til un-
derstattelse af handleplanen, som vil blive afholdt i en kombination af de eksisterende gkonomiske budge-
trammer, suppleret af midler fra UC SYDs strategiske pulje. P& nuvaerende tidspunkt estimeres omkostnin-
gerne til at udggre falgende:

e 2025: 1.3 mio. kr. til understattelse af handleplanen

e 2026: 1 mio. kr. til understattelse af handleplanen

e 2027: 700.000 kr. understgttelse af handleplanen

Derudover er det fortsat en opmaerksomhed at der, ud over arbejdet med handleplanen, ogsa i ar vil veere et
starre ressourcetraek med udvikling og implementering af den kommende reform og udviklingen af UC SYDs
nye Strategi 2030 m.m.

RELATION TIL STRATEGI

Handleplanen har som overordnet strategisk formal at skabe et feelles UC SYD, der skal bidrage til at styr-
ke og udvikle UC SYD i forhold til de udfordringer, som organisationen star i lige nu.

BILAG

1: Notat om handleplanens involveringsproces

2: Handleplan 2025-2027 med konkretiserede indsatser

3: Anbefalinger fra organisationen pa baggrund af involveringsproces
4: Opsamling pa hgring af involveringsprocessen
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Beslutning for Punkt 3: Handleplan 2025-2027 til endelig
godkendelse
Handleplanen med de konkretiserede indsatser blev godkendt. Der var ros il

handleplanen og involveringsprocessen. Bestyrelsen ser frem til at folge det videre
arbejde, som bestyrelsen anerkender, bliver omfangsrigt.

Det er bestyrelsens forventning, at de samlede indsatser i handleplanen vedregrende

kommunikation, involvering, inddragelse, forbedret samarbejde m.m. alle vil bidrage til at
lzse bade de malrettede behov samt reparere relationelle skar.
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Notat

Dato 23.05.2025 Journal nr. 1-01-00-307/2025 Reference sper

Notat om handleplanens involveringsproces

P& bestyrelsesmgdet den 12. marts 2025 godkendte bestyrelsen den prioriterede handleplan, der bade
byggede pa resultaterne fra UC SYDs APV 2024 og konsulentvirksomheden LEADs undersggelsesresulta-
ter af arbejdsmiljget i UC SYD. Bestyrelsen godkendte ogsa, at handleplan skulle foreleegges til endelig
godkendelse pa bestyrelsesmgdet den 20. juni 2025 pa baggrund af en bred involveringsproces i organisa-
tionen.

Notatet beskriver involveringsprocessen frem til konkretiseringen af handleplanens indsatser imellem de to
bestyrelsesmader. Derudover beskrives ogsa hvilke aktiviteter, der allerede er igangsat.

Tillid til direktionen

Relationelle | Ledelse Samarbejds-| Arbejdsmilje| Bestyrelse
skar organisation og direktion

Kommunikation

Inddragelse og involvering

Ovenstaende figur med titlen "Huset” illustrerer handleplanens centrale og tvaergaende temaer. Det er dis-
se temaer, der er identificeret et behov for at arbejde med, sd UC SYD kan komme et bedre sted hen med
et styrket feellesskab og et "Feelles vi".

Inddragelse og involvering
Arbejdet med handleplanen teenkes i to spor for det tveergdende tema Inddragelse og involvering:

Farste del, som er beskrevet i dette notat, er foregdet i foraret 2025 mellem bestyrelsesmgderne i marts og
juni 2025. Involveringen har her handlet om at sikre, at de endelige indsatser har det rigtige fokus og giver
mening for organisationen. Derfor blev der i foraret 2025 arbejdet med at konkretisere handleplanens tre
temaer Ledelse, Samarbejdsorganisationen og Arbejdsmiljg. Det er sket gennem en bred inddragelse og
involveringsproces med bl.a. mini-workshops. | disse drgftelser er tveergdende temaer om kommunikation,
inddragelse og involvering og tillid til direktionen ogsa forsggt favnet. Relationelle skar og Bestyrelse og di-
rektion har faet et andet organisatorisk fokus. P& nuveerende tidspunkt er der sat konsulentforlgb i gang med
LEAD pa leereruddannelsen og opstart af forlgb drgftes i Samarbejdsorganisationen. Disse faciliteres ved
samtaler, interviews, dialogmader m.m. Der kan pé sigt vise sig behov for andre forlgb, der handler om, at
forbedringer i samarbejdsrelationer andre steder i organisationen. Temaet Bestyrelse og direktion handteres
i bestyrelsen. De to temaer har dermed ikke direkte indgaet i den brede involveringsproces, og er ogsa taget
ud af den konkretiserede handleplanen. Igangsatte tiltag i disse spor er yderligere beskrevet senere i notatet.

Anden del fokuserer pa en kontinuerlig involveringsproces i arbejdet med handleplanen. Indsatserne i hand-
leplanen iveerksaettes lgbende pa forskellige tidspunkter, og organisationen vil veere aktivt inddraget gennem
hele forlgbet.

N

s|Y|D
DET FALLES VI
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Inddragelsen har foregéet og vil fortsat forega i regi af etablerede fora som samarbejds- og arbejasmil;gor-
ganisationen, ledermgder mv.

Processen

Inddragelsen er i hgj grad sket gennem mini-workshops i forskellige fora for bAde medarbejderrepraesentan-
ter og ledelsen. Her har der veeret mulighed for at drgfte og komme med input til mulige indsatser for tema-
erne Ledelse, Samarbejdsorganisationen og Arbejdsmiljg. Formalet har veeret at sikre, at indholdet i handle-
planen er relevant, at alle har haft mulighed for at give input hertil, samt at skabe en forudsaetning for opbak-
ning og ejerskab i organisationen. Mini-workshopsene har veeret afholdt for medarbejderrepraesentanter og
ledelsesrepraesentanter i Hovedsamarbejdsudvalget (HSU), Hovedarbejdsmiljgudvalget (HAMU) og de fem
lokale samarbejds- og arbejdsmiljgudvalg (SAMU). For ledelsen er inddragelsen sket pd mader med den
feellesadministrative ledelse og uddannelsesledelsen. Derudover har der veeret et forlgb om samarbejde og
sammenhaengskraft i ledelseskaeden for hele ledelsen faciliteret af LEAD. | mini-workshopsene har drgftel-
serne omhandlet et til to temaer, men i praksis blev der givet input til alle tre temaer. | alt har der veeret
afholdt ni mini-workshops med involvering af ca. 39 medarbejderrepreesentanter og 30 ledelsesrepraesen-
tanter. Flere deltagere har deltaget pa flere workshops, da der er overlap i udvalgene.

Temaerne Relationelle skar og Direktionen og bestyrelsen indgik ikke i draftelserne p& mini-workshopsene,
men alle har kunnet give input med anbefalinger til direktionens arbejde. P& baggrund af de input, der er
kommet til direktionens arbejde, er der blevet lavet et yderligere spor i handleplanen; Direktionen. Sporet
spiller ogsa sammen med det tveergdende tema om Tillid til direktionen.

De afgivende input fra bl.a. mini-workshopsene er blevet bearbejdet af medarbejdere i Ledelsessekretariatet.
P& mini-workshopsene noterede deltagerne input via et undervisningsveerktgj med titlen Padlet. Alle input er
blevet kategoriseret og klynget efter temaer, som fremgar af dokumentet Anbefalinger fra organisationen pa
baggrund af involveringsproces. Herefter er de sammenholdt med de allerede kendte indsatser, og nye ind-
satser er blevet tilfgjet. Den konkretiserede handleplanen er derefter blevet forelagt alle dem, der har givet
input, for at veere sikker p4, at alle kan se selv og deres input i handleplanen. Tilbagemeldingerne pa denne
haring fremgar af dokumentet Opsamling pa haring af involveringsprocessen, og tilbagemeldingerne tages
med i det videre arbejde.

Datoer Tiltag

12. marts Bestyrelsen godkendte den overordnede handleplan

24. marts Mini-workshop i Hovedarbejdsmiljgudvalget (HAMU)

25. marts Mini-workshop i Hovedsamarbejdsudvalget (HSU)

7. april Mini-workshop i samarbejds- og arbejdsmiljgudvalget (SAMU) Institut for
sundhed

23. april Mini-workshop for ledere og chefer pé Feellesomradet

24. april Mini-workshop for ledere og chefer pa institutterne

6. maj Mini-workshop i SAMU Institut for skole

8. maj Lederseminar for alle ledere og chefer om samarbejde og styrkelse af sam-
menhaengskraften i ledelseskaeden faciliteret af LEAD

13. maj Mini-workshop i SAMU Institut for samfund og kommunikation

22. maj Mini-workshop i SAMU Fzellesomradet

30. maj - 11. juni Skriftlig hgring af den konkretiserede handleplan til alle input-giverne

4. juni Mini-workshop i SAMU Institut for psedagogik

6. juni Drgftelse af den konkretiserede handleplan og evaluering pa processen i
HAMU

10. juni Drgftelse af den konkretiserede handleplan og evaluering pa processen i
HSU

20. juni Bestyrelsen behandler den konkretiserede handleplan

Inddragelses- og involveringsprocessen har fremkaldt bade nye og allerede kendte input til indsatser, som
ogsa er indeholdt i LEAD-rapportens anbefalinger. De emner, der iszer gik igen under temaet Ledelse var

bl.a.:

e Kommunikation i ledelsesniveauerne
e Roller og beslutningsprocesser med beskrivelse af roller og ansvar i ledelsesniveauerne
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e Atkigge pa ledelsesspaend, arbejdspres og madestruktur

For temaet Samarbejdsorganisationen omhandlede inputtene bl.a. emner som:
e Den fremtidige organisering af HSU og HAMU
e Tydelighed omkring roller og mandater i udvalgene
¢ Kommunikation mellem hovedsamarbejdsudvalget og de lokale samarbejdsudvalg
e Arbejde med "Det feelles vi” og den interne kultur i udvalgene

For temaet Arbejdsmiljg var der input til emner om:
e Hogje fglelsesmaessige krav
e Arbejdspres
e "Det feelles vi” for organisationen

Arbejdsgrupper

Direktionen har, for hver af de tre temaer der er givet input til, nedsat arbejdsgrupper med tilhgrende kom-
missorier, der skal arbejde med de konkretiserede indsatser i de kommende ar. For temaet Arbejdsmiljg er
der nedsat tre strategisk forebyggende arbejdsmiljgudvalg — et for hvert direktaromrade. Arbejdsmiljgudval-
gene vil arbejde med de relevante arbejdsmiljgudfordringer, der eksisterer inden for det pageeldende direk-
teromrade. | udvalgene sidder der bade medarbejderrepraesentanter og ledelsesrepraesentanter. Det sam-
me ggr der i arbejdsgruppen under temaet Samarbejdsorganisationen. For temaet Ledelse sidder der ledel-
sesrepreesentanter i arbejdsgruppen.

Alle arbejdsgrupper og -miljgudvalg har allerede afholdt deres fgrste mgder. Fremadrettet vil de dog kom-
me til at kgre videre i forskellige tempi og med forskellige fokus. Handleplanen er en dynamisk plan, som
arbejdsgrupperne arbejder videre ud fra. Indsatserne kan dermed justeres og/eller nye indsatser kan tilfg-
jes, som arbejdet skrider frem.

Der er ikke nedsat arbejdsgrupper med kommissorier til temaerne Relationelle skar og Bestyrelse og direk-
tion, da de som tidligere beskrevet kagrer med et andet organisatorisk fokus. For arbejdet med de forskellige
temaer geelder det ogsd, at der er forskellige aktgrer til indsatserne. En del af indsatserne vil f.eks. blive
handteret i Ledelsessekretariatet og bl.a. i HAMU, mens andre indsatser karer i arbejdsgrupperne eller de
forebyggende strategiske arbejdsmiljgduvalg.

Igangsatte aktiviteter
Foruden involveringsprocessen med de beskrevne mini-workshops, er der allerede igangsat og afholdt en
lang reekke aktiviteter:
e LEAD-forlgb pa lzereruddannelsen (en del af temaet Relationelle skar)
e  Arbejdsgrupperne, som direktionen har nedsat, er bemandet og er gaet i gang
e LEAD har pabegyndt et arbejde med direktionen om kommunikation, samarbejde mv.
e LEAD-forlgb er indledt med opstartsmgde i arbejdsgruppen for Samarbejdsorganisationen. Temaet
er ogsa en del af temaet Relationelle skér.
e Ledelsesseminar afholdt med facilitering af LEAD (en del af tema-
et Ledelse) U c
e Der er lavet APV-handleplaner for alle afdelinger i organisationen
¢ Kommunikation har lavet et logo for arbejdet med handleplanen,
som skal bruges til at skabe genkendelighed ifm. kommunikation
ud til organisationen:

Y
DET FALLES VI
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Notat

Dato 29.05.2025

Journal nr. 1-01-00-307/2025

Reference abhy/lkfe

Handleplan 2025-2027

Ansvarlig betyder, at man er ansvarlig og initiativtager for igangseettelse af arbejdet med indsatsen samt fremdriften. Man er dog ikke ansvarlig for at indsatsen

implementeres decentralt.

'4 N

DET FALLES VI

Direktionen
Nr. | Indsats Beskrivelse Ansvarlig Igangseettelse Afsluttes
1 "Det feelles vi”, social Direktionen igangseetter en drgftelse i or- Ledelsessekretariatet, ledelses- | 4. kvartal 2025
kapital, samarbejde pa | ganisationen af, hvordan vi kan arbejde arbejdsgruppen, Kommunika-
tveers styrkes med at forsta og styrke "Det feelles vi” tion, HAMU, HSU, SAMU
2 Organisationens kom- | Direktionen har fokus pa at styrke sit inter- | Rektor har ansvar for proces- Er igangsat
munikation og om- ne samarbejde, holde fokus pa at udvikle sen med involvering af LEAD-
gangstone den positive omgangstone ud i organisa- konsulenterne. Ledelsessekre-
tionen, og at arbejde med at forbedre ar- tariatet understatter
bejdsmiljget belyst i LEAD-rapporten.
3 Direktionens under- Gennem implementering af ny faglig me- Ledelsessekretariatet Er igangsat Ultimo 2027
stgttelse af sammen- destruktur for ledere, chefer, direktion —
heengskraften i ledel- | gges dialogen om tveergaende og ledel-
seskaeden sesmeessige opgaver. Mellemregninger og
forstaelse for beslutninger kan skabes her.
Ny mgdestruktur vedtages 2. kvartal 2025
med implementering i efteraret 2025/fora-
ret 2026.
4 Direktionen styrker de- | Direktgrerne gger dialogen i hvert direktgr- | Direktgrerne Er igangsat

res dialog med afde-
linger og uddannelser

omrade gennem hyppigere mgder med al-
le ledelseslag og medarbejdere indenfor
eget omrade. Formalet er at formidle og
styrke dialogen om direktionens beslutnin-
ger, forklare mellemregninger, give infor-
mation om ting, der er pa vej m.m.
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5 Mere tydelig, tidstro Direktionen gger formidlingen af nyheder Kommunikation og ledelsesse- | 2. kvartal 2025
og aktuel information | via intranet, videoer eller andet med hen- kretariatet — direktionen god-
til organisationen blik pa at formidle de gode historier m.m. kender
6 Direktionen styrker de- | Direktionen gger dialogen og mgder ud- Ledelsessekretariatet udarbej- | 4. kvartal 2025
res dialog med uddan- | dannelserne med henblik pa at drgfte em- | der plan og udarbejder dagsor-
nelserne. ner, som f.eks. det gode studieliv, hvordan | den i samarbejde med uddan-
vi styrker arbejdsfeellesskabet, hvordan vi | nelserne.
implementerer reformen m.m.
7 Beredskab ved beslut- | Udarbejdelse af plan for beredskab og Ledelsessekretariatet udarbej- | 4. kvartal 2025 1. kvartal 2026
ninger om beroseaettel- | handtering i forhold til medarbejdere og der udkast til procedure, som
ser og lukning af ud- studerende ved beroseettelser eller lukning | foreleegges direktionen og
dannelser af uddannelser. HSU.
Der skal veere en plan/procedure for, hvor-
dan direktionen styrer og orienterer i den
slags situationer.
Ledelse
Nr. | Indsats Beskrivelse Ansvarlig Igangseettelse Afsluttes
8 | Arbejdsgruppe for le- | Der etableres en arbejdsgruppe for ledel- | Arbejdsgruppe for ledelse Er igangsat Ultimo 2027
delse se, der har til formal at styrke sammen-
haengskraften i ledelsesorganisationen og
ledelseskaeden samt at skabe bedre forud-
seetninger for varetagelse af ledelsesopga-
ven og -rummet pa de enkelte ledelsesni-
veauer, bl.a. i forhold til personaleledelse
samt ledelse af arbejdsmiljget.
9 Ledelsesspaend, an- Der skal ske en afdeekning af det nuvee- Ledelsessekretariatet 4. kvartal 2025 3. kvartal 2026
svarsomrade og opga- | rende ledelsesspaend og kompleksiteten i
veportefglje opgaveportefgljer og ansvarsomrader.
10 | Rolle, ansvar og man- | Rolle, ansvar og mandat beskrives for alle | Ledelsessekretariatet 2. kvartal 2025 2. kvartal 2026
dat niveauer og omrader af ledelsesorganisa-
tionen
11 | Synlighed og kommu- | Der skal arbejdes med, hvordan der kan Arbejdsgruppe for ledelse 3. kvartal 2025 Ultimo 2027
nikation sikres tydeligere og bedre kommunikation i
ledelseskaeden og ud til medarbejderne.
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Herunder et gget fokus pa ledere og che-
fers synlighed samt gget dialog og inddra-
gelse af medarbejdere i beslutninger.

12

Relationer og sam-
menhaengskraft

LEAD faciliterer proces pa Ledelsesdialog-
forum med fokus pa, hvordan der kan ska-
bes stgrre sammenhaengskraft i ledelses-
organisationen og ledelseskaeden, samt
hvordan der kan skabes en teettere kobling
mellem direktionen og de @vrige ledelses-
lag. Herefter opfalgning i arbejdsgruppe for
ledelse.

Arbejdsgruppe for ledelse

Er igangsat

Ultimo 2027

13

Sparring og samarbej-
de

Der etableres struktur, der understgtter
gget mulighed for sparring og samarbejde i
ledelsesgruppen.

Arbejdsgruppe for ledelse

1. kvartal 2026

Ultimo 2027

14

Kompetenceudvikling
for ledelse

Kortleegning af behov og iveerkseettelse af
relevant kompetenceudviklingstiltag for le-
delsen, bl.a. med inspiration fra LEAD-rap-
portens anbefalinger.

Arbejdsgruppe for ledelse

3. kvartal 2025

Ultimo 2027

og faglige feellesska-
ber

delsesstregen og samarbejdsorganisatio-
nen med henblik pd, hvordan vi kan styrke
de kollegiale og faglige feellesskaber. Her-
under skal omfanget af distancearbejde og
hjemmearbejde drgftes.

herefter HSU og HAMU

15 | Retningslinjer for god | Retningslinjer for god e-mailkultur udvikles | Ledelsessekretariat, Ledelses- | 4. kvartal 2025 2. kvartal 2026
e-mailkultur og implementeres. strengen (herefter HSU og
HAMU)
16 | Styrkelse af kollegiale | Direktionen igangsaetter en drgftelse i le- Direktionen, Ledelsesstrengen, | 4. kvartal 2025 3. kvartal 2026

bejdsorganisation

samarbejdsorganisationen, der har til
opgave at understgtte og igangseaette
initiativer, der kan fremme et tillidsfuldt,
effektivt og udbytterigt samarbejde i

samarbejdsorganisationen ved UC SYD

17 | Arbejdsmiljg for ledere | Der igangseettes proces for forbedring af Arbejdsgruppe for ledelse 3. kvartal 2025 Ultimo 2027
og chefer arbejdsmiljget for ledere og chefer.
Samarbejdsorganisationen
Nr. | Indsats Beskrivelse Ansvarlig Igangseettelse | Afsluttes
18 | Arbejdsgruppe for samar- Der etableres en arbejdsgruppe for HSU Er igangsat Ultimo 2027
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19 | Forlgb for styrket tillid, tryg- | Der igangsaettes i samarbejde med LE- | Arbejdsgruppe for samar- . kvartal 2025 ultimo 2025
hed, dialog og samarbejde | AD et forlgb, der faciliterer draftelser om | bejdsorganisationen
mellem ledelsen og medar- | samarbejdet mellem ledelse og medar-
bejderrepraesentanter bejderrepraesentanter i HSU. De naer-
mere indsatser beskrives i samarbejde
med LEAD.
20 | Forlgb for styrket tillid, tryg- | Der igangseettes i samarbejde med LE- | Arbejdsgruppe for samar- . kvartal 2025 Ultimo 2025
hed, dialog og samarbejde | AD et forlgb, der faciliterer draftelser om | bejdsorganisationen
for medarbejderrepraesen- | samarbejdet medarbejderrepreesentan-
tanter terne imellem. De naermere indsatser
beskrives i samarbejde med LEAD.
21 | Roller, ansvar og mandater | Roller, ansvar og mandater beskrives Arbejdsgruppe for samar- . kvartal 2025 1. kvartal 2026
- udvalg for HSU, Budgetunderudvalg, Lgn og bejdsorganisationen v. Ledel-
personalepolitisk udvalg, SAMU og sessekretariatet
HAMU, hvor det nuveerende system
sammenlignes med et sammenlagt sy-
stem
22 | Roller, ansvar og mandater | Roller, ansvar og mandater beskrives Arbejdsgruppe for samar- . kvartal 2025 1. kvartal 2026
— aktagrer for medarbejderrepraesentanter og le- bejdsorganisationen v. Ledel-
delsesrepreesentanter, hvor det nuvee- | sessekretariatet
rende system sammenlignes med et
sammenlagt system
23 | Samarbejdsudvalgskursus | Der planleegges et samarbejdsudvalgs- | Arbejdsgruppe for samar- . kvartal 2025 Ultimo 2025
kursus med Samarbejdssekretariatet, bejdsorganisationen v. Ledel-
som et genopfriskningskursus for sam- | sessekretariatet
arbejds- og arbejdsmiljgorganisationen
samt alle chefer og ledere.
24 | Onboarding Der udarbejdes et koncept for onboar- Arbejdsgruppe for samar- . kvartal 2026 2. kvartal 2026
ding af nye udvalgsmedlemmer med bejdsorganisationen
henblik pa at kleede medlemmerne pa til
opgaven.
25 | Beskrivelse af "koncept” for | Med inspiration fra VIA beskrives et mu- | Arbejdsgruppe for samar- . kvartal 2025 Primo 2026
baglandsarbejdet i et en- ligt koncept, der kan understgtte samar- | bejdsorganisationen v. medar-
strenget system bejdet mellem medarbejderrepraesen- bejderrepraesentanter i ar-
tanterne i et enstrenget system bejdsgruppen med understgt-
telse fra Ledelsessekretariatet
26 | Beskrivelse af mulige ad Der laves forslag til kommissorier til mu- | Arbejdsgruppe for samar- . kvartal 2025 Primo 2026

hoc-udvalg i et nyt enstren-
get system

lige ad hoc-udvalg i et enstrenget sy-
stem

bejdsorganisationen
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krav

relevante tiltag i forbindelse med udfor-
dringer med hgje falelsesmaessige krav.
F.eks. i forhold til den nye ungegruppe.

arbejdsmiljgudvalg pa uddan-
nelsesomradet

27 | Overblik og forhandlingsbe- | Der skabes overblik over de forhand- Arbejdsgruppe for samar- 3. kvartal 2025 Primo 2026
rettigede organisationen lingsberettigede organisationer i vores bejdsorganisationen v. Ledel-
organisation og deres repraesentanter, sessekretariatet
samt formalia omkring godkendelse af
virksomhedsaftaler
28 | Arshjul for HSU Pa baggrund af erfaringer med den nu- | Arbejdsgruppe for samar- 1. kvartal 2026 Ultimo 2026
veerende praksis drgftes mgdefrekvens, | bejdsorganisationen
mgdeplacering, frist og karakter af bilag.
29 | Fremtidig organisering af Der igangseettes en proces med afkla- Arbejdsgruppe for samar- 2026 2027
HSU og HAMU ring af, hvordan strukturen for samar- bejdsorganisationen
bejdsorganisationen skal se ud fremad-
rettet, herunder sammenseetning og re-
preesentation, samt hvornar den skall
igangseettes.
30 | Udarbejde udkast til virk- Arbejdsgruppen udarbejder pa bag- Arbejdsgruppe for samar- 2026 2027
somhedsaftale grund af tidligere drgftelser i HSU og er- | bejdsorganisationen
faringer fra de gvrige indsatser i handle-
planen nyt udkast til virksomhedsaftale
til drgftelse og godkendelse i HSU.
31 | Kommunikation Arbejdsgruppen drgfter eventuelle yder- | Arbejdsgruppe for samar- 4. kvartal 2025
ligere tiltag for at styrke kommunikatio- | bejdsorganisationen
nen fra HSU ud i organisationen.
Arbejdsmiljg
Nr. | Indsats Beskrivelse Ansvarlig Igangseettelse Afsluttes
32 | Forebyggende strategiske | Der etableres et forebyggende strategi- De forebyggende strategiske | Er igangsat Ultimo 2027
arbejdsmiljgudvalg ske arbejdsmiljgudvalg under hvert direk- | arbejdsmiljgudvalg
teromrade, der har til opgave at arbejde
med forebyggende tiltag for at forbedre
arbejdsmiljget pa UC SYD samt styrke
tillid, trivsel og tryghed i arbejdet
33 | Hgje folelsesmaessige Undersggelse af behov og udvikling af De forebyggende strategiske | 4. kvartal 2025 Ultimo 2027

34

Kreenkende handlinger

Opdatering og formidling af politik for
forebyggelse og handtering af mobning,
seksuel chikane og andre kreenkende
handlinger.

HAMU

3. kvartal 2025

3. kvartal 2026
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35 | Arbejdspres Der igangszettes en proces med fokus pa | De forebyggende strategiske | 3. kvartai 2025 Ultimo 2027
at skabe en bedre balance mellem krav | arbejdsmiljgudvalg pa uddan-
og ressourcer, herunder prioritering af nelsesomradet
opgaver og skabelse af rum for udvikling.
36 | TRIO Det lokale TRIO-samarbejde inden for SAMU 4. kvartal 2025 2. kvartal 2026
hver afdeling skal styrkes med Igbende
dialoger mellem chefer, ledere, tillids- og
arbejdsmiljgrepreesentanter. Der udar-
bejdes en faelles beskrivelse for TRIO-
samarbejdet i regi af SAMU.
37 | Kompetenceudvikling Kortleegning af behov og iveerkseaettelse De forebyggende strategiske | 3. kvartal 2025 Ultimo 2027

af relevant kompetenceudviklingstiltag,
f.eks. ledelse af psykisk arbejdsmiljg og
konflikthandtering.

arbejdsmiljgudvalg

38

Evaluering af organiserin-
gen af arbejdsmiljgorgani-
sationen

Evaluering af organiseringen af arbejds-
miljgorganisationen med fokus pa ar-
bejdsmiljgrepraesentanternes daeknings-
omrade og eventuel tilpasning denne.

Ledelsessekretariatet, HAMU
og Direktionen

4. kvartal 2026

4. kvartal 2027
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Anbefalinger fra organisationen pa baggrund af involveringsproces

Den 12. marts 2025 godkendte UC SYDs bestyrelse handleplan 2025-2027, som er udarbejdet pa baggrund af resultaterne af APV 2024 og den eksterne under-
sggelse af arbejdsmiljget foretaget af konsulentvirksomheden LEAD.

| perioden fra marts til juni blev der tilrettelagt en proces for at sikre bred involvering og inddragelse af organisationen i konkretiseringen af handleplanens indsat-
ser. Formalet var at sikre, at indholdet i handleplanen er relevant, at alle har haft mulighed for at give input hertil, og at handleplanen opnar opbakning og ejerskab
i organisationen.

Organisationen har gennem sma workshops haft mulighed for at drgfte og komme med input til mulige indsatser pa baggrund af handleplanens spor; Samar-
bejdsorganisation, arbejdsmiljg og ledelse.

Dette notat opsummerer anbefalingerne pa baggrund af de konkrete input.

Inputtene er kategoriseret i farver alt efter hvilket regi, de er modtaget:
HSU = Rad

HAMU =

SAMU for Feellesomradet =

SAMU for Institut for peedagogik = Orange

SAMU for Institut for skole = Lilla

SAMU for Institut for sundhed =

SAMU for Institut for samfund og kommunikation = Markebla

Chefer og ledere pa Feellesomradet =

Uddannelsesforum (chefer og ledere pa uddannelserne) = Mgrkegrgn
Ledelsesdialogforum (alle chefer og ledere) =

Samarbejdsorganisation

Input fra Indsatsomrade Handlinger

HAMU Samarbejdsorganisationen indskraenkes pé et senere tidspunkt, da nuveerende tidspunkt er udfordret.

Implementering af en enstrenget samarbejdsstruktur med bred repraesentation og fokus pa samarbejde mellem
Fremtidig organisering af HSU | ledelse, arbejdsmiljg- og tillidsrepreesentanter. Herunder afklaring af proportionaliteten mellem repraesentation i
og HAMU HSU fra hvert SAMU.
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Sundhed

Samfund og kom-
munikation

Faellesomradet

Feellesomradet

Uddannelsesforum

Skole

Skole

Implementering af en enstrenget samarbejdsstruktur, hvor HSU og HAMU sam'es i ei udvalg mad repraesenta-
tion af tillids- og arbejdsmiljgrepraesentanter fra hvert institut samt ledelsesrepraesentation fra hvert ledelseslag.

1
I
|

Implementering af en enstreget samarbejdsstruktur med fokus pa repraesentation og samarbejde pa tvaers.

Implementering af en enstreget samarbejdsstruktur med gnske om repreesentation af alle faggrupper. Det gn-
skes at alle kan veere trygge ved, hvordan de er repraesenteret i det nye hovedudvalg.

Der gnskes en stramlinet proces for valg af TR pa tvaers og med valg af AMR.

Implementering af en enstrenget samarbejdsstruktur, hvor HSU og HAMU samles i et udvalg med geografisk
repraesentation for et omrade/uddannelse/afdeling og med bade en chef og leder repraesenteret.

Samarbejdsstrukturen bgr organiseres, sa studielederen far samme information som tillidsrepraesentanterne.

Teettere repreesentation med flere medarbejderrepraesentanter og feerre ledelsesrepraesentanter.

Implementering af et feelles hovedudvalg mellem HSU og HAMU med fokus pa repraesentation af medlemmer
fra hvert SAMU.

Samfund og kom-
munikation

Faellesomradet

Skole

Roller og mandat i opgaverne

Udarbejdelse af rolle-, funktions- og mandatbeskrivelser for opgaver i HSU, HAMU og SAMU.

Udarbejdelse af tydelige beskrivelser med klare definitioner af hvor beslutningskompetence for de emner der
drgftes ligger.

Der gnskes en gget professionalisering, herunder behov for beskrivelse af mandat og roller. Desuden bgr der
veere en opmaerksomhed pé arbejdsbyrden for den enkelte repraesentant.

Udarbejdelse af beskrivelser for de forskellige udvalgsopgaver, roller og drgftelsesniveauer.

Sundhed

Sundhed

Samfund og kom-

munikation
Feellesomradet
Skole

"Det feelles vi”

Der skal skabes et trygt og tillidsfuldt samarbejdsrum, med fokus pa et feelles vi, hvor deltagerne fremstar lige-
veerdige, og dermed ikke ser sig selv som en "A- og B-side”.

Der skal opbygges et jeevnbyrdigt samarbejde mellem HSU og SAMU med bade bottom-up og top-down input
til dagsordenerne.

Der skal arbejdes pa at f& skabt en starre tillid og opbygning af social kapital.

Der bar veere en tveergaende leeringsmaessig tilgang til APV-arbejdet, s vi kan leerer noget af hinanden. Ved
udfordringer der gar pé tvaers, bar der sikres en mere bred handtering.

Det gnskes et starre samarbejde mellem medarbejderne pa kryds og tveers af organisationen.

For at f& skabt ‘et faelles vi', skal vi veek fra en A- og B-side i samarbejdsorganisationen.

Der skal arbejdes med tillid til og forpligtigelse i at veere godt informeret fra baglandet ind i SAMU, sa alle kan
fole sig repraesenteret i et feelles hovedudvalg.

Kommunikation

Implementering af nyhedsbreve efter hvert HSU-mgde med orientering til organisationen om, hvad der har op-
taget HSU pa det pagezeldende mgde.

Udvikling af kommunikationsstrategi for den nye samarbejdsstruktur og SAMU.

Der skal veere fokus pa kommunikation fer og efter HSU med henblik p& inddragelse af medarbejderne.
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Feellesomradet

Feaellesomradet

HAMU

Sundhed

Sundhed

Samfund og kom-
munikation

Samfund og kom-
munikation
Samfund og kom-
munikation

Skole

Feellesomradet

Styrkelse af kommunikationen og samarbejdet pa tveers af HSU og SAMU samt inddragelse af direktgrerne
hvor det er relevant.

Der skal kommunikeres med en ordentlig tone.

Der skal veere opmaeerksomhed pa at styrke kommunikationen og veekke interessen for samarbejdsudvalgets
arbejde.

Der skal skabes en respektfuld omgangstone blandt repreesentanterne.

SAMU’erne skal tydeligt kommunikere deres gnsker til HSU for at kunne bidrage til dagsordener.

De vigtigste elementer fra HSU og SAMU skal formidles videre til alle de relevante aktgrer.

Styrkelse af kommunikationen fra samarbejdsorganisationen ud til medarbejderne. Herunder afklaring af hvem
der kommunikerer hvad og hvordan. Desuden bar der kontinuerligt orienteres om, hvor organisationen star pa
det pageeldende tidspunkt.

Der bgr laves interviews med medlemmerne af samarbejdsorganisationen, som formidles ud i organisationen,
sa medarbejderne far et indblik og kendskab til hvem der sidder med i HSU.

Dagsordener skal kommunikeres ud i god tid og der ber tilfgjes et punkt p& dagsordenen som vedrgrer om der
har veaeret noget pa det pageseldende mgde, der har betydning for det enkelte SAMU.

Der kan ikke behandles emner p& HSU, fegr det har veeret behandlet i de lokale SAMU.

Information skal lgsbende videreformidles til og fra medarbejdermgder. Det skal sikres, at der er de rigtige antal
medarbejdermgder til at sikre god kommunikation mellem ledelseslag, samarbejdsudvalg og medarbejdere.

Beslutninger skal kunne forklares grundigt for at skabe stgrre gennemsigtighed.

Faellesomradet

Feellesomradet

Onboarding

Repraesentanterne skal klaedes bedre pa til rollen som udvalgsmedlem gennem uddannelse, s alle har de
samme forudsaetninger.

Nye medarbejdere bgr blive introduceret til samarbejdsorganisationen som en del af onboarding.

Sikre onboarding/information om samarbejdsorganisationen for alle (nye) medarbejdere

Lave krav om, at TR’erne og AMR’erne gennemgar uddannelse og lgbende opfalgende kurser

Sundhed

Sundhed

Inddragelse og involvering

Repraesentanterne i de forskellige udvalg skal inddrages i beslutninger, og deres bidrag skal hagres og respek-
teres.

Starre synlighed ved ledige pladser i udvalg for at skabe gget mulighed for at deltage pa baggrund af interes-
ser

Opmaerksomhed pa om et emne skal behandles to gange i HSU

Der skal veere gget fokus pa involvering i forbindelse med forandringer

Organisering fra VIA med repraesentantskabsmodel i forhold til, hvordan medarbejdere og ledere klaedes pa til
at involvere og skabe ejerskab for dem, som ikke sidder med i udvalgene.

Det skal drgftes, hvordan vi far de vigtige temaer ind pd HSU og SAMU samt hvordan arbejdsmiljget teenkes
ind.
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Direktionens beslutninger behandles i de forskellige udvalg, sé beslutningerne traeffes pa et oplyst orundlag. i

Accept af at drgftelser gerne méa ende i uenighed, forud for at beslutninger treeffes, og at man ogsa er forpligtet_
til at fglge de beslutninger, der treeffes — selvom man er uenig.

Sundhed

Skole

Samfund og kom-
munikation

Paedagogik

Kommissorium og arshjul

Udarbejdelse af kommissorium, der indeholder formal, organisering og et formaliseret arshjul med fokus pa
mgdekadencen, sa udvalgene kan bidrage til hinandens dagsordener. Ligeledes bar arshjulet indeholde over-
sigt over, hvad der er pa dagsordenen i Igbet af aret, f.eks. frafaldstal, gkonomi m.v.

Udarbejdelse af arshjul for alle udvalg, som viser hvornar hvad skal drgftes.

Tydelighed omkring hvilke emner der behandles pa HSU og SAMU.

Udarbeijdelse af arshjul, som viser hvad der er pa dagsordenen og hvornar. Herunder fokus pa at APV-arbejdet
indgér i arshjulet og fremgar p& dagsordenerne.

Udarbejdelse af arshjul og sikring af, at dagsorden og bilag kommer ud i god tid.

Sundhed

Mgdekadencen mellem HSU og SAMU skal revideres, sa der er lige lang tid mellem maderne for at muliggaere,
at der kan komme input fa SAMU til HSU og omvendt samt for at skabe jeevnbyrdighed.

SEUNVe RSN I |\ sdestruktur Der ber veere fokus p& om maderne er enten online eller fysiske. Hybride mader fungerer ikke. Der ber tages
munikation stilling til hvilke mgder der indholdsmeessigt egner sig til online-mgder.
Det gnskes, at SAMU holder mgder fgr HSU, sa lokal information kan tilgad hovedudvalget.
Arbejdsmiljg
Input Indsatsomrade Handlinger
Videndeling mellem underviserne vedr. SPS-behov blandt de studerende. Herunder fokus pa en ensartet til-
gang til, hvornar man far ekstra timer tilskrevet eller ej.
Supervision eller beredskab der kan stgtte op i forbindelse med hgje fglelsesmaessige krav blandt medarbej-
derne.
Der skal arbejdes med den psykiske arbejdsmiljgbelastning i forhold til belastningen der opstar grundet skift
mellem mange hold, matrikler og méalgrupper samt et sammenpresset skema.
HAMU @get viden om sarbare unge, diagnoser, de unge generelt for at skabe en bedre understgttelse af underviser-
Hgje folelsesmaessige krav | Nes rolle og planleegning.
HAMU Proces for bedre handtering og forebyggelse af konflikter. Herunder kompetenceudvikling i konflikthandtering
for ledere, tillidsrepraesentanter og arbejdsmiljgrepraesentanter.
Etablering af supervisionsformer til at styrke undervisernes mestringsevne i forhold til handtering af de stude-
Sundhed
rendes adfeerd.
Sundhed Temadage omkring differentieret undervisning for at f& metoder til h&ndtering af de studerenderens forskellige
faglige niveauer

Uddannelsesforum

Fokus pa hvordan, og til hvem man skal henvende sig til ved oplevelse af fglelsesmeessigt hgje krav.
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Chefer og ledere
Feellesomradet
Uddannelsesforum

Uddannelsesforum

Uddannelsesforum

Uddannelsesforum

Skole

Arbejdspres

Der skal veere forstdelse og anerkendelse fra lederens side ved hgjt arbejdspres og der bar skabes en bedre
balance mellem krav og ressourcer ved f.eks. at ansaette ekstra personale i perioder med spidsbelastninger, ei-
ler ved at undersgge om ressourcer og kompetencer kan fordeles anderledes.

Der skal ske en forventningsafstemning af niveauet af undervisningen, sé vi bedre kan udnytte ressourcerne
0g na mere.

Der skal seettes fokus pa arbejdspres, og der skal ske en klar prioritering af, hvilke opgaver vi skal lgse, og hvil-
ke der ikke skal lgses mere.

Tempoet skal saettes ned, sa der bliver mere tid til refleksion.

Der skal fokus pa at fa skabt en bedre balance mellem opgaver og den tid, der er til radighed.

Der bgr veere en gensidig forventningsafstemning til hinanden.

Vi skal dyrke det, at vi er en vidensinstitution til at mindske arbejdspresset. Der skal vaere balance og styring
samt mere dybde i den feelles opgave.

Der skal veere fokus pa balancen mellem tid og opgaver, og der bar skabes gennemsigtighed i opgaver og res-
sourcer.

Udvikling af uddannelserne

Der skal veere fokus pa udvikling af uddannelserne, kerneydelsen og undervisningen for at tiltreekke flere stu-
derende, og for at sgrge for at uddannelserne bliver ved med at veere attraktive.

Psykologisk tryghed

Der skal skabes psykologisk tryghed, sa medarbejdere tar at udtrykke deres undring og holdninger til beslut-
ninger, de maske ikke er enige i, eller forholder sig kritisk til. Der bgr skabes et miljg, hvor der er plads til at pa-
tale det, hvis man bliver mgdt uhensigtsmaessigt i sin ytring.

Genopbygning af tillid skal ske gennem handlinger.

Samfund og kom-
munikation

Faellesomradet

Starre kendskab til hinanden
pa tveers i organisation

Der skal skabes en starre kendskab til hinanden pa tveers i organisationen for at gge tilliden og forbedre sam-
arbejdet. F.eks. gennem uformelle tjek ind mgder p alle samarbejdsniveauer.

Der skal skabes en starre kendskab til hinanden, sa vi kan styrke feellesskabet og samarbejdet pa tvaers af or-
ganisationen.

Der gnskes en bedre forstaelse for hinandens arbejdsomrader pa tvaers og et bredere tveerfagligt samarbejde
mellem uddannelserne og Feellesomradet samt mellem tillidsvalgte.

Samfund og kom-
munikation

Faellesomradet

Sundhed

Samarbejdsfora

HAMU Bedre forstaelse og indsigt i hinandens opgaver, funktioner og samarbejder pa tveers i organisationen.
HAMU Etablering af samarbejdsfora til tveergaende faglige drgftelser.
sundhed @get fokus pa TRIO-samarbejdet med henblik pa et strategisk fokus péa inddragelse af arbejdsmiljg i relevante

emner.

Styrkelse af TRIO-samarbejdet

Styrkelse af TRIO-samarbejdet

Etablering af gode arbejdsmiljger pa grunduddannelserne gennem inspiration og sparring pa tveers af organi-
sationen.
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Fokus p& TRIO-mgderne, og at SAMU’erne lgbende samler op pa de lokale TRIO-mgder.

HAMU

Samfund og kom-
munikation

Sundhed

Sundhed

Sundhed

Sundhed

Sundhed

Sundhed

Chefer og ledere
Feellesomradet

Skole

Uddannelsesforum

Uddannelsesforum

"Det feelles vi”

Droftelse pa uddannelserne/afdelingerne med fokus pa ’et feelles vi’ og kerneopgaven anno 2025.

ddalialdalalalla¥YaldVaYaV alalla¥alll a¥a¥ 1
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Bedre mulighed for vidensdeling og workshops pa tveers af uddannelser

Der skal szettes fokus pa kerneopgaven, som omfatter uddannelse og kompetenceudvikling til professioner og
samfundet.

Vi skal blive bedre til at lzerer og lade os inspirere af hinanden pa tveers i organisationen

Kerneopgaven skal defineres tydeligere for at fa skabt en feelles forstaelse.

Afholdelse af faelles UC-dage med et fagligt og socialt program, der kan bidrage til at styrke samarbejdet og til-
liden.

'Det fzelles vi' skal eksistere pa tveers af campus og uddannelser. Trivslen blandt medarbejderne pavirkes af
den lokale kontekst, hvorfor det lokale ’ feelles vi’ ogsa er vigtigt.

Der skal veere en bottom-up praeget tilgang og laves en faelles dagsorden med mindre instrumentel og rationel
styring fra oven, og mere fokus pa refleksive, konstruktive og koordinerede processer.

At arbejde med uddannelsesudvikling, og det vi er sat i verden for, pa tveers af udbud og uddannelser, som en
vej til bedre arbejdsmiljg

Fokus pa fa et mindre presset arbejdsmiljg og at narrativet om arbejdsmiljget bliver mere positivt.

Fastholdelse af de gode relationer til hinanden og hele UC SYD

Der skal skabes en feelles retning mod et feelles vi med fokus p& gennemsigtighed.

Sammen og individuelt bidrager vi til det arbejdsmiljg, vi gerne selv vil vaere en del af.

Mere transparens og dbenhed for en mere feelles tilgang til arbejdsmiljzet.

Kommunikation
Samfund og kom-
munikation

Gentaenkning af AMR-daekningen for at mindske for stort spaend blandt nogle repraesentanter, sa der skabes
HAMU . o . . o
) bedre forudsaetninger for at na rundt til hele deekningsomradet.
AMR daekningsspaend
Sundhed Der skal veere en AMR pa hver uddannelse.
Sundhed Kommunikationen skal styrkes, sa der opleves en reel dialog i organisationen, ogsa pa trods af afstande.

Vi skal seette fokus pa synliggarelse af sejre og succeshistorier.
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Faellesomradet

Skole

Uddannelsesforum

Gennemsigtighed i mellemregninger og retfeerdig fordeling af midler

Kommunikationsafdelingen skal forsat understgtte en faktabaseret og saglig kommunikation/information, f.eks.
via intranettet eller infomails til hele organisationen.

Der skal kommunikeres om retning og mellemregninger.

Opmaerksomhed pé at f& undersggt og kommunikeret konsekvenserne ved aendringer.

Lgbende kommunikation ud til de enkelte udbud og afdelinger.

Sundhed Roller

Afklaring af roller og snitflader mellem tillids- og arbejdsmiljgrepraesentanter.

Chefer og ledere
Feellesomradet Konflikter og kreenkende ad-

feerd

Der skal veere fokus pa konflikthandtering og kreenkendende haendelser for at fa skabt en tillid i organisationen
til, at konflikter og kreenkende haendelser bliver handteret. Der skal ligeledes veere fokus pa at formidle viden
om, hvordan det handteres.

Der skal fokus pa forebyggelse af kreenkende handlinger for at mindske utryghed.

Ledelse

Input Indsatsomrade

Handlinger

HAMU

Kommunikation
HAMU

Ledelsesdialog-
forum
Ledelsesdialog-
forum
Ledelsesdialog-
forum

Kommunikationen skal forbedres i hele ledelsesspaendet for at skabe bedre forudsaetninger for lederne i for-
hold til at kommunikere budskaber m.v. ud til medarbejderne, men ogsa for at fa medarbejdernes budskaber
bragt i spil. Der skal derned veere fokus pa gget information bade oppe fra og nedefra.

Der skal veere en stagrre Indsigt og viden om ledelsesniveauernes opgave i forhold til den feelles uddannelses-
opgave.

Ledere og chefer skal veere aktive i dialogerne om at drgfte emner/udfordringer og informere medarbejderne
om deres holdninger.

Chefer og ledere skal holde et hgjt informationsniveau til medarbejderne.

Der skal kommunikeres Igbende omkring forandringer i omverdenen, sa det ikke kommer bag pd medarbejder-
ne. Herunder skal det synligggres, hvordan UC SYD arbejder p& at gare os synlige.

Der er behov for et feelles sprog og bedre overseettelse af strategier til praksis

Cheferne har i hgjere grad behov for at blive inddraget i beslutningsprocesser og efterlyser mere meningsska-
bende kommunikation fra direktionen.

Cheferne skal vaere bedre koordineret og mere tydelig i sin kommunikation til lederne.
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Ledelsesdialog-
forum
Ledelsesdialog-
forum
Ledelsesdialog-
forum

Chefer og ledere
Feellesomradet
Chefer og ledere
Feellesomradet
Chefer og ledere
Feellesomradet
Chefer og ledere
Feellesomradet
Chefer og ledere
Feellesomradet

Uddannelsesforum

Uddannelsesforum

Uddannelsesforum

Lederne gnsker tydelige rammer og veerktgjer fra cheferne til at kunne overseztte beslutninger i praks s.

ddalialdalalalla¥YaldVaYaV alalla¥alll a¥a¥ 1
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Der gnskes en starre indsigt i beslutningsgrundlaget og mulighed for at veere i dialog, far beslutninger traeffes.

Der er et gnsket om gget dialog og tydelighed i ledelseskaaden

Synliggarelse af sejre, succeshistorier og resultater med resten af organisationen.

Gentaenkning af kommunikationsplatform, s& vi far bedre muligheder for at dele vores sejre med resten af or-
ganisationen. Vi skal undersgge, om intranettet er den rigtige lgsning, man kunne evt. overveje Yammer.

Styrkelse af kommunikationen ud til yderste led for at fa skabt en bedre forstaelse for de beslutninger der er
truffet.

Dialog om feelles mailkultur paA UC SYD med faelles retningslinjer.

Fokus pa den gode tone og at tale hinanden op.

Tydelig kommunikation i hele ledelseskaeden, samt tydelig plan for hvem der kommunikerer hvad.

Der bar veere mere kommunikation direkte fra direktion til ledere og medarbejdere. Der skal veere styr pa kom-
munikationsvejene, men ikke alt kommunikation behgver at g& igennem 2-3 led.

Der gnskes mere direkte kommunikation til medarbejderne, f.eks. fra Ledelsessekretariatet i stedet for at det
skal g& gemme studielederne.

Anerkendelse fra ledelsen om, at tillidsrepraesentant- og arbejdsmiljgrepraesentanthvervet er tidskraevende,

HAMU Anerkendelse oa oobaknin men ogsa at hvervet kan vaere med til at bidrage til og understgtte samarbejdet.

Ledelsesdialog- gop g Der bgr fokuseres pa hvordan man bakker hinanden op i budskaber, man ikke selv har vaeret med til at formu-
forum lere.

HAMU Synlighed blandt lederne Lederne skal veere synlige og tilgeengelige.

Chefer og ledere
Feellesomradet
Chefer og ledere
Feellesomradet
Ledelsesdialog-
forum

Uddannelsesforum

Relation

Fokus pa relationen mellem Fzellesomradet og uddannelserne.

Sterre kendskab til hinanden og forstaelse for hinandens opgaver.

Der er behov for at styrke relationerne i ledelseskaeden og vigtigheden af stgrre kendskab til hinanden og hyp-
pigere dialog — isaer omkring uddannelsernes retning.

Der skal veere mere samarbejde om mgders indhold.

Chefer og ledere
Feellesomradet
Ledelsesdialog-
forum

Roller og beslutningsproces-
ser

Udarbejdelse af rolle-, mandat- og ansvarsbeskrivelser.

Udarbejdelse af tydelige rolle- og mandatbeskrivelser.
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Uddannelsesforum

Uddannelsesforum

Udarbejdelse af tydelige beslutnings- og udviklingsprocesser, herunder beskrivalse af roller, mandat, opaaver
og deadlines.

Roller og opgaver skal stemme overens med organisationsdiagrammet, da ledelsesrollen er i konstant udvik-
ling.

Chefer og ledere
Feellesomradet
Ledelsesdialog-
forum
Ledelsesdialog-
forum

Uddannelsesforum

Uddannelsesforum
Uddannelsesforum

Uddannelsesforum

Sparring og samarbejde

Fokus pa ledelsessparring mellem nye og gamle ledere, f.eks. etablering af ledelsesmakker, s alle har en le-
delsesmakker til at sparre med i dagligdagen.

Der skal skabes bedre forudsaetninger for dialog og samarbejde pa tveers af ledelseslagene

Der gnskes en teettere kobling til direktionen og en starre forstaelse for, hvordan beslutninger pavirker andre
omrader — mere research og hgring i beslutningsprocesser.

Fokus pa samarbejde pa tvaers indenfor samme ledelseslag, f.eks. i stil med lzeringscirkler, sa det der diskute-
res, er det, som der er behov for.

Dialog med Feellesomradet om, hvordan et samarbejde vil kunne optimeres.

Bedre sparringsmuligheder og gennemsigtighed mellem lederne.

Fokus pa stabilitet, samarbejde, feellesskab og kollegialitet.

Uddannelsesforum

Ledelsesdialog-
forum

Prioritering

Tydelig prioritering af opgaver.

Der gnskes en klar retning og prioritering, isaer i forhold til introduktion af nye medarbejdere og opgaveforde-
ling.

Uddannelsesforum

Ledelsesdialog-
forum
Ledelsesdialog-
forum

Uddannelsesforum

Ledelsesspeaend

Droftelse af ledelsesspaendet med fokus pa, at der er forskel i ledelsesopgaverne, kompleksitet, geografi, fag-
ligheder m.v.

der er behov for mere struktur og konkrete redskaber, som kan understgtte en meningsfuld og sammenhaen-
gende ledelsespraksis

Der er et gnske om at fa lov til at udgve ledelse uden konstant at blive udfordret — bade fra kolleger og chefni-
veau

Starre klarhed og tydelighed i forhold til ledelsesopgaverne kan veere med til at reducere kompleksiteten i le-
delsesopgaven.

Uddannelsesforum

Uddannelsesforum

Arbejdspres

Der skal opmaerksomhed pa at fa skabt bedre balance mellem opgaver og tid til radighed. F.eks. ved at redu-
cere antallet af mgder.

Der bar veere en gensidig forventningsafstemning blandt ledere og medarbejdere.

Uddannelsesforum

Chef og ledere

Feellesomradet

Ledelsesdialog-
forum

Mader

Mgadestrukturen skal opdateres. Hvis der kommer et teettere samarbejde mellem direktion, institutchef og studi-
eleder, kan mader som f.eks. uddannelsesforum og lederforum udga og kun veere der, hvis der er konkrete ting
at diskutere.

Mellemlederforum bgr genbesages med henblik pa struktur og indhold

Der skal skabes en mere struktureret ramme for meningsfulde mgder og at abne op for muligheder pa tveers af
organisationen
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Ledelsesdialog-
forum

Der gnskes en gentaenkning af mgdekulturen — bade ift. antal mgder, indhold og deltagere. Der blev foreslaet
tidsmaessige fravalg for at kunne prioritere vigtigere opgaver, og et gnske om mere indflydelse pa mgdeindhoi-
det blev fremhaevet.

Ledelsesdialog-
forum

Uddannelsesforum

Uddannelsesforum

Uddannelsesforum

Der er behov for organiseret mgdeaktivitet og tydelig repraesentation i ledelseskaeden

Information, referater fra mgder m.v. bgr veere tilgeengelige

Der bar veere fokus pa antallet af mader og pa at skabe mere samarbejde om mgders indhold, herunder mere
topdown om mgders formal og indhold

Der bar deltage to ledelsesniveauer pa formelle mader, f.eks. direktgr deltager pa ledermgder og institutchef
deltager pa personalemgder.
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Notat

Dato 12.06.2025 Journal nr. 1-01-00-307/2025 Reference sper

Opsamling pa hgringen for involveringsprocessen

Som en del af involveringsprocessen med at kvalificere Handleplan 2025-2027 har alle, der har givet input,
bl.a. igennem mini-workshops, haft mulighed for at komme med skriftlige eller mundtlige tilbagemeldinger
pa den konkretiserede handleplan. Konkret er der blevet spurgt ind til, om der er genkendelighed i indsat-
serne i handleplanen og om de afgivne input afspejles heri. Derudover blev der ogsa gnsket tilbagemeldin-
ger pa selve processen for involvering, for at kunne drage erfaringer.

Notatet oplister alle de tilbagemeldinger, der er givet. Bemaerkningerne vil blive taenkt ind i det videre arbej-
de med handleplanen.

Dialogmgde med AMR-gruppen den 31. maj 2025

e Der blev givet udtryk for, at handleplanen afspejler LEAD-analysens resultater, og at det er tyde-
ligt, at der er arbejdet med rapporten. Handleplanen er dog ikke helt s& konkret som gnsket.

e I relation til punkt 4 "Direktionen styrker deres dialog med afdelinger og uddannelser” blev det
naevnt, at direktionen i dialogerne gerne ma have eksplicit fokus pa, hvordan der arbejdes med ho-
ved, hand og hjerte pa alle niveauer, da dette perspektiv er meningsfuldt for medarbejderne.

e Punkt nummer 11 er fint sammenfattet, og det maerkes, at der sker noget i gjeblikket.

e Handleplanen kan forekomme som et skridt pa vejen mod bureaukratisering, og der blev stillet
spargsmal til, hvordan UC SYD kan komme hen til at arbejde mere tillidsbaseret.

e Medarbejderens rolle og ansvar mangler i handleplanen. Dette star lidt skjult, men skal ikke skri-
ves frem i planen. Det vil i stedet komme frem igennem de konkrete indsatser.

e Ledelsens tillid og opbakning til medarbejderne og troen pa, at medarbejderne gerne vil gagre det
godt, mangler i planen. Dette kan dog ikke ngdvendigvis skrives ind, og tillid gar begge veje.

HAMU-mgde den 6. juni 2025

HAMU tilkendegav, at handleplanen giver et godt grundlag for det videre arbejde, og HAMU er betrygget i,
at arbejdet med indsatserne i handleplanen overordnet set imgdekommer de udfordringer, som LEAD-ana-
lysen og APV 2024 har identificeret. Fglgende kommentarer blev fremsat i forbindelse med drgftelsen:

e Det er et stort materiale at gennemskue, og det kan veere sveert at vurdere, om alle input fra invol-
veringsprocessen er indeholdt i den overordnede handleplan.

e Det er vigtigt at holde fast i den kvalitative dialog for at sikre, at initiativerne kommer ud og leve.

e Der er behov for en konkretisering af handleplanen og formidling af fremdriften af de enkelte ind-
satser i arbejdet som opfalgning pa APV 2024 og LEAD-analysen. Det er ikke ngdvendigvis hen-
sigtsmeessigt at formidle handleplanen i sin fulde form

e Der skal veere lgbende fokus pa involvering af og afrapportering til de eksisterende udvalg.

e Det er positivt, at arbejdet med handleplanen har et langt tidsperspektiv, da arbejdet med kommu-
nikation, tillid og tryghed kraever tid.

HSU-mgde den 10. juni 2025
HSU gav faglgende tilbagemeldinger:
e Indholdet i handleplanen opleves som genkendeligt, men ogsa som ukonkret. Flere efterlyste me-
re konkrete beskrivelser af, hvad der skal gares, og hvordan der skal falges op og evalueres
e Nogle punkter i handleplanen gér ind over hinanden, hvilket gar det vanskeligt at f& overblik
e Der stilles spgrgsmal ved, hvordan deltagerne i arbejdsgrupper er blevet udvalgt, og der gnskes
mere gennemsigtighed i processen
e Begreber som "Relationelle skar" og ledelsens mellemregninger naevnes, men fremgar ikke tyde-
ligt af handleplanen. | notatet fremgar det, at Relationelle skar kun er leereruddannelsen, men det
anskes tilfgjes, at det ogsa er geeldende for Samarbejdsorganisationen
e TRIO-samarbejdet er taenkt ind under hvert SAMU, men der efterlyses en mere feelles tilgang pa
tveers for at sikre sammenhaeng

Skriftlige tilbagemeldinger fra chefer og ledere
e Studieleder pa Institut for samfund og kommunikation:

Iﬁl

Y
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Jeg har kigget materialet igennem og har ikke de store bemaerkninger til det. Der er stadig meget,
der ikke er sa konkret endnu, s& pa den made kan det veere lidt sveert at forholde sig til. Jeg har
dog et par bemaerkninger.

For det fgrste kan jeg se, at ansvaret for de fleste af indsatserne under ledelse laegges i arbejds-
gruppe for ledelse. Da vi ikke alle er en del af arbejdsgruppen, bliver det vigtigt der sker en lgben-
de orientering fra arbejdsgruppen til alle ledere og en relevant involvering, nar et emne kalder p&
det.

For det andet kan jeg se, at direktionen gerne vil styrke deres dialog med uddannelserne (punkt
6). Det vil jeg foresla, at man kaeder sammen med vores kvalitetssystem, sa vi ikke ender med at
lave dobbeltarbejde, men maske faktisk kan lande i en mere dialogbaseret fremfor kontrolbaseret
kvalitetssystem. Det kunne fx vaere at vi som studieledere medvirkede til drgftelsen af kvalitetsrap-
porten sammen med institutcheferne og direktionen. Jeg ved at det er en lgsning, der anvendes
pa andre professionshgijskoler fx UCN.

Skriftlige tilbagemeldinger fra SAMU’er eller andre medarbejdergrupper

Formanden for SAMU Feellesomradet:
Jeg har laest opsamlingen igennem, og mit SAMU’s kommentarer er korrekt og fyldestggrende
gengivet. Tak for det®)

TR’erne pa Institut for skole:

Ift. samarbejdsorganisationen (fx under punkt nr. 18): Der er etableret en arbejdsgruppe for sam-
arbejdsorganisationen. Hvem er det? Hvordan er den sammensat og ud fra hvilke principper? Vi
har et gnske om, at der er bred repraesentation saledes at alle perspektiver og virkeligheder kom-
mer i betragtning.

Selve handleplanen er meget overordnet og ukonkret. Der mangler en kolonne, der beskriver de
konkrete faktuelle handlinger, da "beskrivelse” neermere fremstar som en vision/ansker end reelle
handlinger. Herunder, hvornar den konkrete handling igangseettes, afsluttes og evalueres.

Punkt 25: Enstrengede system: Vigtigt at arbejde med fuld repreesentation i farste omgang indtil
der igen er et fuldt tillidsbaseret samarbejde (jf. Leadrapp.)

Vi vil gerne bede om at f& fremskrevet tydeligt hvem der er i hvilke arbejdsgrupper, og hvordan de
er udvalgt. Dette fordi det meste af handleplanen star og hviler pa konkrete arbejdsgrupper, og
disse grupper har dermed stort ansvar og stor indflydelse pa de konkrete handlinger. Derfor er
denne del vigtig.

Derudover har vi to punkter, som vi gerne vil fremhaeve jf Leadrapporten s. 7 og s. 35, som er:
1: Kort sigt: Reparer relationelle skar og handtér lokale konflikter.

2: Kort sigt: @get transparens og indsigt i ledelsens "mellemregninger”. Vi synes ikke, at de dele
fremgar tydeligt af handleplanen.

SAMU Institut for sundhed:

Bemeerkning til fglgende indsatsomrade:

Implementering af enstrenget samarbejdsstruktur, hvor HSU og HAMU samles i et udvalg med re-
praesentation af tillids- og arbejdsmiljgrepreesentanter fra hvert institut samt ledelsesrepreesenta-
tion fra hvert ledelseslag.

Vil vi gerne ggre opmaerksom pa, at vi er et institut med mange sma uddannelser. Det er derfor
vigtigt, at vi sikrer, at alle uddannelser bliver repraesenteret i en enstrenget samarbejdsstruktur.
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Punkt 4: Beslutning vedr. uddannelsen i ernaering og sundhed

Sagsfremstilling

Dato: 11-06-2025 Indstillende chef: LPWI
Sagsnr.: 156177 Sagsbehandler: MLWI
Indstilles efter aftale med: Alexander von Oettingen

Uddannelsen i erngering og sundhed

INDSTILLING

Det indstilles til bestyrelsen at godkende, at der i 2025 oprettes et hold pa uddannelsen i erneering og sund-
hed under forudsaetning af, at der er minimum 28 farsteprioritetsansggere.

SAGSFREMSTILLING

P& bestyrelsesmadet den 4. december 2024 besluttede bestyrelsen, at uddannelsen i erngering og sund-
hed skulle fortsaette under forudseetning af, at der sker en fremgang i farsteprioritetsansggninger i 2025,
saledes at der kan oprettes et hold.

| lzbet af foraret er uddannelsen blevet markedsfgrt pa de sociale medier, blandt andet med nye film med
studerende og brug af en influencer og reklamer pa lydtjenesten Spotify. Derudover er der afholdt mader
med Mette Bossen Linnet og Haderslev Kommune mhp. at gge den politiske opmaerksomhed pa uddannel-
sen samt oprettelse af studiejobs.

P& trods af den ekstraordingere rekrutteringsindsats er der fortsat faldende sggning til uddannelsen. Pr.
dags dato er der i alt 15 farsteprioritetsansggninger sammenholdt med 19 pa samme tidspunkt i 2024.

Uddannelsen skal have et stabilt optag pa minimum 35 ansggere for at veere gkonomisk rentabel. | decem-
ber 2024 blev det oplyst til bestyrelsen, at dette tal var 43, men det forventes at et takstlgft som fglge af re-
formen vil saenke tallet til 35.

Det er direktionens vurdering, at minimum 28 farsteprioritetsansggninger vil indikere, at der er en positiv ef-
fekt af de ekstraordinaere rekrutteringsindsatser, og det vil kunne give en berettiget forventning om, at det
ogsa pa sigt vil vaere muligt at @ge optaget, sdledes at uddannelsen vil kunne blive gkonomisk rentabel.

VIDERE PROCES

Safremt uddannelsen ikke opnér 28 fgrsteprioritetsansggninger pr. 1. juli 2025, oprettes holdet ikke, og an-
sggerne vil blive kontaktet og vejledt med henblik pa at eendre deres ansggning inden ansggningsfristen 5.
juli.

Pa bestyrelsesmgdet i september 2025 vil bestyrelsen treeffe beslutning om, hvorvidt uddannelsen skal fort-
seette.

PKONOMISKE KONSEKVENSER

Det blev pa bestyrelsesmgdet den 4. december 2024 oplyst, at uddannelsen forventes af give et underskud
pa ca. 3 mio. kr. arligt fremadrettet. Dette tal er ikke andret, da de forventede @gede bevillinger som falge
af reformen ikke forventes at kunne opveje det faldende optag og feerre antal STA.

RELATION TIL STRATEGI

UC SYDs uddannelsesportefelje hgrer under det strategiske fokusomrade regional ansvarlighed, idet UC
SYD ogsa fremover skal kunne fastholde sin uddannelsesmaessige, institutionelle og gkonomiske bzere-
dygtighed med fire steerke campusser.

BILAG

1: Baggrundsnotat om uddannelsen i ernaering og sundhed.




Beslutning for Punkt 4: Beslutning vedr. uddannelsen i
ernaring og sundhed

Sagen blev drgftet. Der blev stillet et modforslag til indstillingen:

Det indstilles, at uddannelsen i ernaering og sundhed fortsaetter uden forbehold for
holdoptagelse i 2026. Uddannelsen underskudsdaekkes gkonomisk i 2 ar. Udgiften
finansieres af likvide midler. Bestyrelsen forventer, at en intensiveret markedsfgring vil
gge antallet af studerende og bestyrelsen vil fglge uddannelsen teet.

Forslaget blev sat til afstemning:

6 stemte for forslaget.

7 stemte imod.

Forslaget faldt saledes.

Herefter blev der stemt om direktionens indstilling:

For stemte: 7

Imod stemte: 4

Undlader at stemme: 2

Der blev herefter stillet et forslag om, at der oprettes et hold pa ernsering og sundhed
under forudsaetning af, at der minimum er 22 fgrsteprioritetsansggere:

For stemte : 7
Imod stemte: 1
Undlader at stemme: 5

Bestyrelsen modtager i september en status pa sagen.
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Notat

Dato 11.06.2025 Sagsnr. 156177 Reference mlwi

Uddannelsen i ernaering og sundhed

P& bestyrelsesmadet den 4. december 2024 besluttede bestyrelsen, at uddannelsen i erngering og sund-
hed skulle fortseette under forudsaetning af, at uddannelsen ved ansggningsfristen til optag 2025/26 opnae-
de tilstreekkelig fremgang i farsteprioritetsansggninger til, at der kunne oprettes et hold.

P& bestyrelsesmgdet den 20. juni 2025 indstiller direktionen til, at bestyrelsen saetter 28 farsteprioritetsan-
sggninger som forudseetning for oprettelse af hold i 2025.

| neervaerende notat opridses tendenser for sggning, frafald, samt gennemfarte markedsfgringsinitiativer og
drgftelser med medarbejderne p& uddannelsen i ernzering og sundhed.

Markedsfgringsindsatser

| lzbet af foraret er uddannelsen blevet markedsfert pa de sociale medier, blandt andet med nye film med
studerende og brug af en influencer, og reklamer pa lydtjenesten Spotify. Derudover er der afholdt mgder
med Mette Bossen Linnet og Haderslev Kommune mhp. at gge den politiske opmaerksomhed pa uddannel-
sen samt oprettelse af studiejobs.

Farsteprioritetsansggninger

P& bestyrelsesmgdet den 4. april 2025 blev bestyrelsen orienteret om, at der var indkommet 10 farstepriori-
tetsansggninger til uddannelsen pr. 15. marts, hvor kvote 2-fristen udlgb. Dette svarer til et fald pa 23 % i
forhold til optag 2024/25. Pr. dags dato er der i alt 15 farsteprioritetsansggninger.

| 2024/25 var 18 af de 22 fgrsteprioritetsansggningerne allerede indsendt pr. 1. juni, og s&fremt dette sgge-
mgnster gentager sig i ar, er det tvivisomt om det endelige antal farsteprioritetsansaggninger kan na op pa
niveauet fra 2024/25.

| tabellen herunder fremgér data fra de seneste fire optagar pa uddannelsen i erneering og sundhed. Som
det ses af tabellen, sker der en raekke bevaegelser i optagfasen, hvor kvalificerede ansggere fra kvote 1 og
2 tilbydes studieplads, idet ikke alle tilbudte pladser accepteres af ansggerne. | efteroptaget tilbydes igen
ledige studiepladser, og heller ikke her accepteres alle pladser.

Tilbudte Accepterede Tilbudte Accepterede

studiepladser studiepladser studiepladser studiepladser Optag pr. 1.
Optagar (kvote 1 + 2) (kvote 1 + 2) (efteroptag) (efteroptag) oktober
2021/22 49 34 14 10 45
2022/23 42 38 9 5 43
2023/24 29 27 6 3 30
2024/25 22 18 7 4 22

Kilde: UC SYDs dataportal.

For uddannelsen i ernaering og sundhed har tendensen de seneste fire ar veeret, at starstedelen af sggnin-
gen til uddannelsen er sket via kvote 1 og 2, mens efteroptaget har udgjort en mindre andel. Efteroptaget
har ligget forholdsvist stabilt siden 2022, og de seneste to ars reducerede optag afspejles i hgj grad af en
reduceret sggning via kvote 1 og 2. Der er desuden en tendens til, at det endelige optag pr. 1. oktober lan-
der p& niveauet for antal tilbudte studiepladser til kvote 1- og 2-ansggere.

Safremt de historiske tendenser for sggning og optag fortsaetter i dette ars optag, er der stor risiko for, at
det endelige optag (pr. 1. oktober) lander pé et lavere niveau end i 2024/25, hvor der blev optaget 22 nye
studerende.

Frafald
Frafaldet pa farste studiear af uddannelsen i ernsering og sundhed er fortsat for hgijt, idet UC SYDs ambi-
tion er, at frafaldet indenfor fgrste studiear hgjest ma ligge pa 15 %.




Som det ses af nedenstdende diagram, har frafaldet pa uddannelsen i ernzering og sundhed ligget pa
mindst 20 % i de seneste fire ar. Frafaldet for studiedr 2024/25 kan desuden stige yderlicere frem til sep-
tember 2025.

Frafald indenfor farste studiear
pa uddannelsen i erneering og sundhed

40 %

30 %

20 %
o l

0%
2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Kilde: UC SYDs dataportal.

Drgftelser med uddannelsens medarbejdere

| lgbet af foraret har uddannelsens medarbejdere og ledere draftet, hvad der skal til for at sikre en fagligt
baeredygtig uddannelse samt et godt arbejdsmiljg. | den forbindelse har uddannelsens medarbejdere frem-
haevet at:

» Mange studerende profiterer af de sma hold, idet det giver plads til mere individuel vejledning.

« Safremt leererstaben reduceres, og fastansatte erstattes af timelaerere, er der bekymring for tilstraekkelig
faglig spredning.

* Medarbejdernes motivation og lyst til at udvikle uddannelsen udfordres ved den konstante risiko for bero-
seettelse.

« Frafaldet vil fortsat veere hgjt med de studerende, som optages pa nuvaerende tidspunkt.

« Der savnes stgrre opbakning fra regioner og kommuner

 Hovedparten af dimittenderne far job udenfor regionen.

@konomi

P& bestyrelsesmgdet den 4. april 2025 blev bestyrelsen orienteret om, at det ville kraeve et stabilt optag pa
minimum 43 nye studerende pr. ar, hvis uddannelsen i erneering og sundhed inden for en overskuelig frem-
tid skulle blive gkonomisk baeredygtig. Som falge af reformen og det forventede takstlgft vurderes det pa
nuveerende tidspunkt, at uddannelsens optag skal ligge stabilt pa 35 nye studerende pr. ar.

P& bestyrelsesmadet den 4. december 2024 blev bestyrelsen orienteret om, at uddannelsen forventes af
give et underskud pa 3,14 mio. kr. arligt. Dette tal er ikke aendret, da de forventede ggede bevillinger som
fglge af reformen ikke forventes at kunne opveje det faldende optag og dermed et feerre antal STA.

Beregning fra december 2024:

STA: 54,03

Taxameterindteegter: 2,62 mio. kr.

Direkte omkostninger: -5,18 mio. kr.

Indirekte omkostninger, 22 % af indtaegter: -0,58 mio. kr.

Resultat ved UC SYD -3,14 mio. kr.

De fulde besparelser vil dog farst kunne effektueres, nar uddannelsen er helt udfaset, da de nuveerende
studerende skal have mulighed for at feerdigggre deres uddannelse.



Punkt 5: Beslutning vedr. laborantuddannelsen

Sagsfremstilling

Dato: 12-06-2025 Indstillende chef: LPWI
Sagsnr.: 156177 Sagsbehandler: MLWI
Indstilles efter aftale med: Alexander von Oettingen

Laborantuddannelsen

INDSTILLING

Det indstilles til bestyrelsen, at laborantuddannelsen udbydes uden forbehold for holdoprettelse i 2026.

SAGSFREMSTILLING

P& bestyrelsesmadet den 4. december 2024 besluttede bestyrelsen, at laborantuddannelsen skulle fortsaet-
te under forudseetning af minimum 28 farsteprioritetsansggninger i 2025 og minimum 30 i 2026.

| lzbet af foraret er uddannelsen blevet markedsfart via reklamefilm i bl.a. biografer og toge, pa uddannel-
ses- og jobmesser og pa de sociale medier. Sidelgbende er samarbejdet med Eurofins i Vejen yderligere
styrket bl.a. gennem praktikplads- og studiejobgaranti og virksomheden har ansat en HR-konsulent, der
bl.a. skal styrke praktikken.

Allerede ved kvote 2-fristens udlgb den 15. marts, var der 20 farsteprioritetsansggninger, hvilket var en
stigning pa 100 % i forhold til 2024. Pr. dags dato er der i alt 27 fgrsteprioritetsansggninger til de 30 studie-
pladser, som uddannelsen er dimensioneret til at optage pr. ar, og direktionen forventer at sggningen til ud-
dannelsen stiger yderligere frem mod ansggningsfristen 5. juli.

| lgbet af foraret har uddannelsens medarbejdere og ledere draftet, hvad der skal til for at sikre en fagligt
baeredygtig uddannelse samt et godt arbejdsmiljg. Det er blandt andet blevet fremhaevet, at medarbejder-
gruppen bestaende af kun fire medarbejdere ikke ma reduceres yderligere, og at det er vigtigt at tilretteleeg-
ge uddannelsen séledes, at de studerende trives og opnar den ngdvendige individuelle stgtte og vejled-
ning.

Direktionens vurdering er, at uddannelsen pa kort sigt kan blive gkonomisk baeredygtig, safremt rekrutte-
ringsindsatsen fortszetter og frafaldet reduceres. Det er imidlertid ogsa direktionens vurdering, at medarbe;j-
derne har brug for arbejdsro for at sikre konsolidering og stabilitet, og derfor indstiller direktionen til, at be-
styrelsen beslutter, at laborantuddannelsen udbydes uden forbehold for holdoprettelse i 2026. Det betyder,
at der vil blive oprettet hold pa laborantuddannelsen i 2026 uanset antallet af ansggere.

VIDERE PROCES

Safremt bestyrelsen fglger indstillingen, vil uddannelsen ikke blive szerskilt behandlet i bestyrelsen fremad-
rettet, medmindre der opstar en ny situation, der tilsiger dette.

DKONOMISKE KONSEKVENSER

Det blev pa bestyrelsesmgdet i december 2024 oplyst, at uddannelsen forventedes at give et underskud pa
ca. 1,5 mio. kr. i 2028. Med den aktuelle stigning i ansggninger til uddannelsen og en forventning om en
fortsat stigning i de kommende ar er det direktionens forventning, at uddannelsen pa kort sigt vil kunne bli-
ve gkonomiske rentabel.

RELATION TIL STRATEGI

UC SYDs uddannelsesportefglje hgrer under det strategiske fokusomrade regional ansvarlighed, idet UC
SYD ogsa fremover skal kunne fastholde sin uddannelsesmaessige, institutionelle og gkonomiske beere-
dygtighed med fire steerke campusser.

BILAG

1: Baggrundsnotat om laborantuddannelsen.




Beslutning for Punkt 5: Beslutning vedr.
laborantuddannelsen

Bestyrelsen godkendte at laborantuddannelsen udbydes uden forbehold i 2026
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Notat

Dato 11.06.2025 Sagsnr. 156177 Reference mlwi S YD

Laborantuddannelsen

P& bestyrelsesmadet den 4. december 2024 besluttede bestyrelsen, at laborantuddannelsen skulle fortsaet-
te under forudsaetning af, at uddannelsen ved ansggningsfristen til optag 2025/26 opnaede minimum 28
farsteprioritetsansggninger.

P& bestyrelsesmgdet den 20. juni 2025 indstiller direktionen til, at laborantuddannelsen udbydes uden for-
behold for holdoprettelse i 2026. Det betyder, at der vil blive oprettet hold pa laborantuddannelsen i 2026
uanset antallet af ansggere.

I neerveerende notat uddybes baggrunden for vurderingen af sagning og frafald pa laborantuddannelsen.

Farsteprioritetsansggninger

P& bestyrelsesmadet den 4. april 2025 blev bestyrelsen orienteret om, at der var indkommet 20 farstepriori-
tetsansggninger til uddannelsen pr. 15. marts, hvor kvote 2-fristen udlgb. Dette svarer til en stigning pa 100
% i forhold til optag 2024/25. Pr. dags dato er der i alt 27 fgrsteprioritetsansggninger.

1 2024 kom 5 ud af 20 fgrsteprioritetsansggningerne i den sidste uge op til kvote 1-fristen den 5. juli kl. 12,
og det er derfor sandsynligt, at antallet vil stige yderligere.

| tabellen herunder fremgar data fra de seneste fire optagar pa laborantuddannelsen. Som det ses af tabel-
len, sker der en raekke bevaegelser i optagfasen, hvor kvalificerede ansggere fra kvote 1 og 2 tilbydes studi-
eplads, idet ikke alle tilbudte pladser accepteres af ansggerne. | efteroptaget tilbydes igen ledige studie-
pladser, og heller ikke her accepteres alle pladser.

Tilbudte Accepterede Tilbudte Accepterede

studiepladser studiepladser studiepladser studiepladser Optag pr. 1.
Optagar (kvote 1 + 2) (kvote 1 + 2) (efteroptag) (efteroptag) oktober
2021/22 26 19 21 11 30
2022/23 19 14 24 13 27
2023/24 19 12 29 16 28
2024/25 18 17 7 5 22

Kilde: UC SYDs dataportal.

| perioden 2021-2024 er der i gennemshnit tilbudt studieplads til ca. 20 kvote 1- og 2-ansggere, hvoraf ca. 15
ansggere har accepteret den tilbudte plads. Efterfglgende er der i gennemsnit tilbudt studieplads til yderli-
gere ca. 20 personer i efteroptaget, hvoraf lidt over halvdelen har accepteret studiepladsen. Det endelige
optag er dermed landet pa ca. 27 studerende.

2024/25 adskiller sig fra de gvrige optagar ved at have et meget lavt efteroptag, hvilket kan skyldes, at der
for farste gang ikke blev udbudt et vinterhold, og optaget landede pa 22 studerende.

| &r er ansggertallene allerede nu p& hgjde med optagaret 2021/22, og som naevnt ovenfor er der sandsyn-
lighed for, at sggningen gges yderligere frem mod ansggningsfristen. Til gengeeld er det usikkert, om efter-
optaget ogsa @ges, idet der fortsat ikke er vinterhold p& uddannelsen.

Med det hgje antal farsteprioritetsansggninger via kvote 2 i ar, er der med udgangspunkt i de historiske da-
ta fra de seneste fire ar udsigt til et optag p& minimum 28 studerende i 2025/26.

Frafald
Frafaldet pa ferste studiear af laborantuddannelsen er imidlertid fortsat for hgit, hvilket nedenstaende dia-
gram viser. Frafaldet for studiedr 2024/25 kan desuden stige yderligere frem til september 2025.



Frafald indenfor fgrste studiear
pa laborantuddannelsen
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Kilde: UC SYDs dataportal.

@konomi

P& bestyrelsesmgdet den 4. april 2025 blev bestyrelsen orienteret om, at det ville kraeve et stabilt optag pa
minimum 35 nye studerende pr. ar, hvis laborantuddannelsen inden for en overskuelig fremtid skulle blive
gkonomisk beeredygtig. Pt. er uddannelsen dimensioneret til 30 studerende, og det er derfor ikke muligt at
optage mere end 30 studerende i optagar 2025/26. | foraret 2026 kan UC SYD ansgge ministeriet om gget
dimensionering af uddannelsen.



Punkt 6: Kvartalsregnskab for 1. kvartal 2025 samt estimat for 2025

Sagsfremstilling

Dato: 12-06-2025 Indstillende chef: TMBU
Sagsnr.: 162533 Sagsbehandler: LIAN
Indstilles efter aftale med: Alexander von Oettingen

Kvartalsregnskab for 1. kvartal 2025 samt estimat for
2025

INDSTILLING

Det indstilles til bestyrelsen at godkende kvartalsregnskab for 1. kvartal 2025, herunder estimat for 2025.

SAGSFREMSTILLING

Estimatet for 2025 viser et forventet overskud pa ca. 23 mio. kr., hvilket svarer til en positiv afvigelse i for-
hold til budgettet p& ca. 19 mio. kr.

Estimatet indeholder en forventet positiv afvigelse pa indtaegter pa ca. 9 mio. kr., hvoraf ca. 4 mio. kr. vedr.
rammeindtaegter og ca. 5 mio. kr. vedr. gvrige indtaegter. Den positive afvigelse pa rammeindtsegter kan
henfgres til flere STA end budgetteret, ekstra bevilling til forskningsaktiviteter samt CFU-boggaven.

Den positive afvigelse pa gvrige indteegter kan henfgres til, at stort set alle budgetenheder ved UC SYD for-
venter flere gvrige indteegter end budgetteret, herunder seerligt Institut for paedagogik.

P& omkostningssiden forventes en positiv afvigelse pa ca. 10 mio. kr. i personaleomkostninger. Den primae-
re arsag til den positive afvigelse vedrarer reformpuljen, hvor der i 2025 er budgetteret 14 mio. kr. Direktio-

nen estimerer, at der i 2025 anvendes ca. 6. mio. kr. af puljen og at de gvrige ca. 8 mio. kr. anvendes til re-
formimplementering i de kommende budgetar. Dette vil pavirke estimat 2025 positivt med 8 mio. kr. pa per-
sonaleomkostninger. Derudover er der budgetteret med ca. 2 mio. kr. mere end de overenskomstmaessige

lonreguleringer pr. 1. april 2025.

P& @vrige omkostninger forventes en negativ afvigelse (merforbrug) pa ca. 6 mio. kr. i 2025. Dette kan pri-
meert henfgres til indkab af beger i CFU (Boggaven) samt ggede omkostninger ifm. flytning af veerksteder
fra Stengardsvej til Degnevej.

Der er et stort fokus fra direktionen samt chefer pa at fa bragt evt. overskydende budgetramme i spil og om-
sat budgetramme til konkrete ansaettelser m.v. Dette med fokus pé at udvikling og implementering af nye
uddannelser jf. uddannelsesreformen vil kraeve yderligere ressourcer.

Efter direktionens behandling af kvartalsregnskab og estimat har UC SYD modtaget tilskudsbrev fra Uddan-
nelses- og forskningsstyrelsen vedr. tilskud i 2025 i relation til uddannelsesreformen. Af tilskudsbrevet frem-
gar at UC SYD vil modtage 20,9 mio. kr. i tilskud i 2025, hvilket er ca. 1 mio. kr. mere end budgetteret i bud-
get 2025. Der er ikke taget hgjde for denne korrektion i det fremsendte estimat.

VIDERE PROCES

Ingen bemaerkninger.

DKONOMISKE KONSEKVENSER

Sagen forventes ikke have gkonomiske konsekvenser ud over det beskrevne.

RELATION TIL STRATEGI

Kvartalsopfalgning er en fast del af den Igbende gkonomistyring ved UC SYD med henblik pa Igbende at
sikre gkonomi i balance.

BILAG
1: Kvartalsregnskab 1. kvartal 2025 og estimat 2025




Beslutning for Punkt 6: Kvartalsregnskab for 1. kvartal
2025 samt estimat for 2025

Kvartalsregnskabet blev godkendt.
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UCSYD

Kvartalsregnskab/-opfglgning 1. kvartal 2025

Estimat 2025

Udarbejdet: 27.05.2025/TMBU og LIAN



UCSYD

RESULTATOPG@RELSE ARTSOPDELT

t.kr.

Rammeindtaegter

@vrige indtaegter

Indtaegter i alt

Personaleomkostninger
@vrige omkostninger

Afskrivninger

Driftsomkostninger i alt

Finansielle poster, netto

RESULTAT

RESULTAT

Realiseret Budget Afvigelse
1. kvt. 2025 1. kvt. 2025 1. kvt. 2025
186.168 192.742 -6.574
4.228 1.649 2.579
190.396 194.391 -3.995
-85.890 -93.776 7.886
-20.919 -21.851 932
-5.811 -5.776 -35
-112.620 -121.403 8.783
-1.320 -1.746 426
76.456 71.242 5.214
76.456 71.242 5.214

Estimat Budget Afvigelse
2025 2025 2025
473.607 464.507 9.100
58.803 53.103 5.700
532.410 517.610 14.800
-374.467 -384.067 9.600
-106.000 -99.600 -6.400
-22.843 -22.843 0
-503.310 -506.510 3.200
-5.984 -6.984 1.000
23.116 4.116 19.000
23.116 4.116 19.000

* Heraf indgar 7 mio. kr. vedrgrerende midler til udvikling af reformen 2025, som viderefgres til regnskabsaret 2026.



uUcsYyb

BALANCE

AKTIVER
Anlaegsaktiver

Materielle anlzegsaktiver
Grunde og bygninger

Andet udstyr og inventar
Igangvaerende byggeri og anlaeg

Anlaegsaktiver i alt

Omszetningsaktiver

Tilgodehavender

Deposita

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Mellemregning med UFM og UVM

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

Status Status Status
31/3 2025 31/32024 31/122024
t.kr. t.kr. t.kr.
586.501 602.058 591.217
8.381 9.148 9.476
1.669 2.394 1.201
596.551 613.600 601.894
1.734 1.632 866
6.337 3.556 14.718
24.972 31.448 1.004
2.947 1.900 5.853
2.532 1.034 9.560
38.522 39.570 32.001
117.459 86.965 101.337
155.981 126.535 133.338
752.532 740.135 735.232




uUcsYyb

BALANCE

PASSIVER

Egenkapital primo
Resultat

Egenkapital i alt

Gaeldsforpligtelser

Langfristede galdsforpligtelser
Periodiserede donationer
Realkreditgzeld

Geeld til kommune og region
Skyldige indefrosne feriepenge

Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Skyldig lgn

Beregnet feriepengeforpligtelse
Mellemregning med UFM og UVM
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden kortfristet gaeld
Periodeafgraensningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
Galdsforpligtelser i alt

PASSIVER | ALT

SOLIDITETSGRAD

LIKVIDITETSGRAD

Status Status Status
31/3 2025 31/32024 31/12 2024
t.kr. t.kr. t.kr.
203.546 178.243
76.456 75.494
280.002 253.737 203.546
2.700 3.100 2.700
359.939 371.928 362.797
4,550 4,550 4,550
32.546 32.546 33.337
399.735 412.124 403.384
12.096 11.504 12.162
4,992 4,570 10.194
24.614 23.462 23.823
0 0 8.664
8.670 11.831 18.629
15.222 17.351 11.597
7.201 5.556 43.233
72.795 74.274 128.302
472.530 486.398 531.686
752.532 740.135 735.232
37,2% 34,3% 27,7%
214,3% 170,4% 103,9%



Punkt 7: Status pa reformarbejdet pa UC SYD

Sagsfremstilling

Dato: 13-06-2025 Indstillende chef: LPWI
Sagsnr.: 162675 Sagsbehandler: ENIE
Indstilles efter aftale med: Alexander von Oettingen

Status pa reformarbejde pa UC SYD

INDSTILLING

Det indstilles til bestyrelsen at tage status pa reformarbejdet pa UC SYD til efterretning.

SAGSFREMSTILLING

Med uddannelsesreformen er der sat vigtige pejlemaerker op for professionshgjskolernes arbejde med at
styrke uddannelsesudviklingen, gge tilknytningen til praksis og sikre hgj faglig kvalitet i uddannelserne i
fremtiden.

Det overordnede formal med reformen er at styrke kvaliteten og det faglige niveau pa professionsuddannel-
serne. Reformen &bner dermed for en ny uddannelsesvirkelighed og skaber nye muligheder, for uddannel-
serne p& UC SYD. | teet samarbejde med aftagere vil UC SYD i den kommende tid udvikle nye uddannel-
ses- og undervisningsformater med steerk forankring i praksis.

Rektor Alexander von Oettingen giver en kort status pa implementering af reformen i lyset af UC SYDs ud-
dannelsesforteelling med falgende nedslag:

Professionsmasteruddannelserne
UC SYD gnsker at vaere med i alle fire professionsmasteruddannelser inden for nedenstaende fire fagom-
rader:

1. Psykologfaglig (Opstart i 2026)

2. Paedagogfaglig (opstart i 2026)

3. Leererfaglig (opstart i 2027)

4. Sundhedsfaglig (opstart er endnu ikke fastlagt)

| forlzengelse heraf har direktionen padbegyndt en gentaenkning af UC SYDs fremtidige forskningsretning i
dialog med docenter og forskningschef.

Implementeringsprocessen for socialrddgiveruddannelsen

Socialradgiveruddannelsen er den farste uddannelse, hvor reformen implementeres. Ferste optag pa den
nye socialradgiveruddannelse finder sted i sommeren 2026 og farste udkast til bekendtggrelse forventes at
ligge klar til september 2025. UC SYDs arbejde med studieordningerne forventes igangsat kort far sommer.
Uddannelsens indhold er endnu ikke fastlagt, men det forventes, at der bliver en grundlseggende aendret
struktur, praktikken aendres i form og indhold og den afsluttende bacheloropgave gares mere praksisrele-
vant.

Reformarbejdet pd paedagoguddannelsen

Bekendtggrelsen for den nye psedagoguddannelse forventes at komme i 2026 og farste optag finder sted i
sommeren 2027. Allerede i Igbet af 2025 har paedagogisk institut igangsat arbejdet med reformimplemente-
ring og uddannelsesudvikling, der lsbende behandles pa interne implementeringsgruppemgder.

UC SYDs programleder og implementeringsgrupper

I maj 2025 ansatte UC SYD en ny programleder, som skal understgtte reformarbejdet pa tvaers af UC
SYDs uddannelser, samt vaere bindeled mellem styre- og implementeringsgrupper under reformimplemen-
teringen.

VIDERE PROCES

Bestyrelsens kommentarer indgér i UC SYDs videre arbejde med reformen.

P@KONOMISKE KONSEKVENSER
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UC SYDs arbejde med reformen finansieres delvist gennem gkonomiske midler tilfgrt sektoren i forbindelse
med reformimplementeringen. De konkrete tiltag i tilknytning til professionsmasteruddannelserne er endnu
ikke afklarede.

RELATION TIL STRATEGI

UC SYDs strategiske fokus pa professionel kvalitet kraever et styrket blik for de faglige potentialer, som re-
formen af professionsuddannelserne bringer med sig. Arbejdet med implementeringen af reformen er cen-
tralt for den videre udvikling af UC SYD som en attraktiv regional uddannelsesinstitution.

BILAG

Ingen.
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Beslutning for Punkt 7: Status pa reformarbejdet pa UC
SYD

Rektor gav en status omkring reformarbejdet vedrgrende:

Implementering af reformen pa uddannelserne. Der nedsaettes implementeringsgrupper,
der skal Igfte denne opgave. Derudover vil ansaettelsen af den nye programleder Niels
Ole Frederiksen bidrage med at statte reformarbejdet.

At UC SYD vil deltage i alle professionsmasteruddannelserne.
Der blev stillet spgrgsmal til, hvor mange penge direktionen forventer at investere i

arbejdet med professionsmasteruddannelserne. Direktionen udarbejder et oplaeg hertil,
som bestyrelsen drefter pa et falgende mgde i efteraret.
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Punkt 8: Alternativ til UC SYDs interne whistleblowerordning

Sagsfremstilling

Dato: 13-06-2025 Indstillende chef: Ipwi
Sagsnr.: 162480 Sagsbehandler: jkro/lpwi
Indstilles efter aftale med: Alexander von Oettingen

Alternativ til UC SYDs interne whistleblowerordning

INDSTILLING

Det indstilles til bestyrelsen, at den nuveerende interne whistleblowerordning fastholdes.

Alternativt, at der indgas aftale med advokatfirmaet Poul Schmidt.

SAGSFREMSTILLING

Pa bestyrelsesmgdet den 4. april 2025 blev bestyrelsen orienteret om status for whistleblowerordningen.
P& baggrund af orienteringen gnskede bestyrelsen en beskrivelse af alternativer til den nuvaerende interne
whistleblowerordning.

Ledelsessekretariatet har indhentet to tiloud pa eksterne leverandgrer; henholdsvis hos Advokatfirmaet Po-
ul Smith og advokatfirmaet Advodan. Tilbud fremgar af bilag.

Feelles for de to tilbud er, at de, som den nuveerende ordning, garanterer anonymitet for dem, der henven-
der sig. Samtidig flyttes kompetencen til at vurdere, om en henvendelse falder inden for eller uden for whi-
stleblowerordningens ramme, fra UC SYD til det eksterne advokatfirma.

Ovenstaende betyder, at en alternativ whistleblowerordning ikke eendrer pa, hvilke typer af sager, der ligger
henholdsvis udenfor eller indenfor ordningens rammer, men det vil veere advokatfirmaet der gennemlgeser
henvendelsen og foretager vurderingen. Harer henvendelsen ikke til indenfor rammen af ordningen, sa far
afsenderen direkte besked p4, at sagen ikke handteres videre. UC SYD orienteres om, at der har veeret en
henvendelse, men ser den ikke.

Ligger sagen indenfor ordningen, oversender advokatfirmaet sagen til behandling hos Ledelsessekretaria-
tet.

Whistleblowerordningen, uanset om opgaven varetages eksternt eller internt, handterer henvendelser ved-
rgrende:
e Strafbare forhold, som fx overtreedelse af tavshedspligten, misbrug af gkonomiske midler, under-
slaeb og bedrageri.
e Grove eller gentagne overtreedelser af lovgivningen, som fx forvaltningsloven, offentlighedsloven
og databeskyttelseslovgivningen.
e Grove eller gentagne overtreedelser af forvaltningsretlige principper, som fx krav om saglighed og
magtfordrejningsgrundsaetningen.
e Grove eller gentagne overtreedelser af vaesentlige interne retningslinjer, som fx retningslinjer for
gaver, tjenesterejser eller regnskabsaflaeggelse.
e Bevidst vildledning af ansatte, studerende eller samarbejdspartnere.
e  Seksuel chikane, jf. ligebehandlingsloven, og andre former for grov chikane, f.eks. pa grund af ra-
ce, kan, farve, sprog, formueforhold, national eller social oprindelse, politisk eller religigst tilhgrs-
forhold.

Det betyder, at fglgende typer af henvendelser ligger udenfor whistleblowerordningen, og derfor ikke kan
indberettes:
e Klager over samarbejdsvanskeligheder, inkompetence, opgavevaretagelse eller tilstedeveerelse.
e  Forhold om rygning/alkohol/rusmidler, paklaedning eller mere hverdagsmaessige forhold.
e Utilfredshed med eller indsigelser mod lgn- og anseettelsesvilkar, beslutningsprocesser eller gene-
relle ledelsesbeslutninger.




Sadanne forhold skal handteres uden for whistleblowerordningen, typisk i samarbejdsorganisationen, ar-
bejdsmiljgorganisationen m.m.

VIDERE PROCES

Bestyrelsen beslutter den fremtidige model for whistleblowerordningen pd UC SYD, herefter implementeres
beslutningen.

OKONOMISKE KONSEKVENSER

Prisen for nuveerende og alternative ordninger fremgar af bilag.

RELATION TIL STRATEGI

Whistleblowerordningen er ikke knyttet an til UC SYDs strategi, men er lovpligtig jf. Lov om beskyttelse af
whistleblowere.

BILAG

1: Leverandgrer og pris



Beslutning for Punkt 8: Alternativ til UC SYDs interne
whistleblowerordning

Bestyrelsen besluttede, at whistleblowerordningen fremover skal udlaegges eksternt til
advokatfirmaet Poul Smith.
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Dato 06.06.2025

Journal nr. 0-02-00-228/2025

Reference |pwi

Whistleblowerordning: Leverandgrer for opgavevareta-

gelsen

Ledelsessekretariatet har indhentet to tiloud pé en ekstern ordning, som er beskrevet i nedenstaende over-

sigt.
Ordningen inkluderer Pris:

Nuvaerende Leverandgr: Licens og teknisk support (arligt):
ordning: - stiller platform til rdighed inkl. teknisk support 4.995 kr.
Legalsys.dk | UCSYD: . . .

- handterer opdatering af al information pa platform

- handterer al sagsbehandling af indberetninger, her-

under screening
Ekstern Leverandgr: Etablering: 10.000 kr.
ordning: - stilclier plf';\tforrfn_ tifl rédig_hed ir;lkl.I t(—,}knisk support og Licens til portal (&rligt): 12.000 kr.
. opdatering af information pa platform o

Poull Schmith - udarbejder og opdaterer al lovpligtig dokumentation Lzbendg drift (arligt): .10'000 kr.
Whistleblower (whistleblowerpolitik, persondatapolitik, databe- Screening (pr. screening): 1.000 kr.
Services handleraftale, forretningsgang for indberetninger

- screening af indberetninger (vurderer om indberet-
ningen er omfattet af ordningen, vurdering af habili-
tet, vurdering af relevante sagsskridt)

UC SYD:
- modtager indberetninger efter screening og handte-
rer behandling herefter (der er mulighed for at tilka-
be bistand hertil)

Ekstern ord-
ning:
Advodan

Leverandgr:

- stiller platform til radighed inkl. teknisk support og
opdatering af information pa platform

- stiller vejledning og dokumenter til radighed (hand-
bog om whistleblowerordning, whistleblowerpolitik,
persondatapolitik*)

- screening af indberetninger (vurderer om indberet-
ningen er omfattet af ordningen, vurdering af habili-
tet**)

UC SYD:
- Tilpasser dokumenter stillet til radighed af leveran-
dar (whistleblowerpolitik, persondatapolitik)
- modtager indberetninger efter screening og handte-
rer behandling herefter (der er mulighed for at tilka-
be bistand hertil)

*der laves ikke en databehandleraftale, da setup iflg. leve-
randgr ikke indebaerer en databehandlerrelation

**der er i screening ikke inkluderet en juridisk vurdering af
relevante sagsskridt — prisen herfor ligger ud over aftalen og
skal aftales neermere

Licens, drift og screening (arligt):
15:000 kr.




Punkt 9: Program for bestyrelsens temamgde 2025

Sagsfremstilling

Dato: 06-06-2025 Indstillende chef: LPWI
Sagsnr.: 162344 Sagsbehandler: ENIE
Indstilles efter aftale med: Alexander von Oettingen

Program for bestyrelsens temamgde 2025

INDSTILLING

Det indstilles til bestyrelsen at godkende vedlagte program for bestyrelsens temamgde 2025, som finder
sted torsdag den 25. september under temaet "Reformens samspil med Strategi 2030".

SAGSFREMSTILLING

P& bestyrelsesmgdet i december 2024 blev det besluttet, at temaet for bestyrelsens arlige temamegde i
2025 skulle veere "Reformens samspil med Strategi 2030".

Programmet for temamgdet tillader saerligt fokus pad UC SYDs uddannelsesfortzelling, reformen af profes-
sionsuddannelserne og koblingen med udviklingen af Strategi 2030. Temamgdet er en anledning til at give
UC SYDs bestyrelse og uddannelsesudvalg et dybere indblik i reformen samt det igangveerende udviklings-
og strategiarbejde.

Efter bestyrelsesformandens velkomst vil der traditionen tro veere feellessang. Dernaest preesenterer Ale-
xander von Oettingen dagens program, hvorefter han gennemgar reformen, praesenterer uddannelsesfor-
teellingen samt giver en status pa udviklingen af Strategi 2030. Der vil desuden indga opleeg om reformens
betydning for grunduddannelserne og EVU samt reformens betydning for professionsmasteruddannelsen
og det internationale omrade. Disse opleeg holdes af henholdsvis Anette Nicolaisen og Morten Kallestrup.

Den rgde trad i dagens oplaeg er koblingen mellem strategi, reform, uddannelsespolitik, kvalitet i uddannel-
ser og det gode studeliv.

Efter temamgdet vil stgrstedelen af uddannelsesudvalgene afholde mader pa campus Esbjerg, ligesom be-
styrelsesmgdet afholdes samme eftermiddag.

VIDERE PROCES

Inden arets temamgde bliver UC SYDs uddannelsesudvalg orienteret om dagens tema: "Reformens sam-
spil med Strategi 2030”. | forbindelse med invitationen informeres deltagerne om det indholdsmaessige fo-
kus i direktionens opleeg, samt hvad de kan forvente af dagens drgftelser.

PDKONOMISKE KONSEKVENSER

Godkendelse af program for bestyrelsens arlige temamgde har ingen gkonomiske konsekvenser.

RELATION TIL STRATEGI

Det arlige temamgde mellem UC SYDs bestyrelse og uddannelsesudvalgene muligger en dialog mellem
UC SYDs gverste ledelse og uddannelsesudvalgene. Dagen giver vaerdifulde input til bestyrelsens videre
arbejde med at sikre den faglige og professionelle kvalitet pA UC SYD i lyset af reformarbejdet og Strategi
2030.

BILAG

1: Program for bestyrelsens temamgde 2025




Beslutning for Punkt 9: Program for bestyrelsens
temamoade 2025

Programmet blev godkendt.
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Bestyrelse og uddannelsesudvalg ved UC SYD s Y D

Program

Temamgde 2025 Dato
. . 22.05.2025
Torsdag den 25. september kl. 09:00-12:30
[} .
Rundetarn, Campus Esbjerg Journal nr,
0-02-02-86/2025
Reference
Dagens tema: Reformens samspil med Strategi 2030 enie
KI. 08:30-09:00 Ankomst — let morgenmad og kaffe/te
KI. 09:00-09:10 Velkomst ved bestyrelsesformand Diana Mose Olsen
Kl. 09:10-09:15 Introduktion til temamgdet og dagens program
v. rektor Alexander von Oettingen
Kl. 09:15-09:45 Reformen af professionsuddannelserne, Strategi 2030
og UC SYDs uddannelsesforteelling
v. rektor Alexander von Oettingen
Kl. 09:45-10:05 Reformens betydning for grunduddannelserne og EVU
v. direktar Anette Nicolaisen
KI. 10:05-10:25 Reformens betydning for professionsmasteruddannelsen
og det internationale omrade
v. direktgr Morten Kallestrup
KI. 10:25-10:30 Introduktion til dagens rundbordsdrgftelser
v. rektor Alexander von Oettingen
KI. 10:30-10:45 Kaffepause
Kl. 10:45-11:30 Rundbordsdrgftelser: Hvordan kan UC SYDs Strategi
2030 spille sammen med reformen af UC SYDs uddan-
nelser?
KI. 11:30-11:45 Feelles afslutning i Rundetarn
v. Alexander von Oettingen og Diana Mose Olsen
KI. 11:45-12:30 Frokost i kantinen




Punkt 10: Praksis for offentliggarelse af bestyrelsens mgdemateriale

Sagsfremstilling u
Dato: 26-05-2025 Indstillende chef: LPWI SY
Sagsnr.: 162244 Sagsbehandler: JKRO

Indstilles efter aftale med: Alexander von Oettingen

Praksis for offentliggarelse af bestyrelsens mgdemateri-
ale

INDSTILLING
Det indstilles til bestyrelsen at godkende:
e at UC SYD offentligger bilag til &bne punkter sammen med bestyrelsens referater
e at bestyrelsens forretningsorden justeres, idet det tilfgjes, at bilag offentligggres sammen med re-
feratet

SAGSFREMSTILLING

P& baggrund af efterspargsel fra bestyrelsen har det fra juni 2023 veeret UC SYDs praksis at offentliggare
bilag til abne punkter pa bestyrelsesmgderne pd UC SYDs hjemmeside, men der er ikke truffet en formel
afggrelse i bestyrelsen herom.

UC SYD har undersggt praksis for offentliggarelse af mgdemateriale pa de gvrige professionshgjskoler ved
en gennemgang af hjemmesider og forretningsordener (bilag 1). Gennemgangen viser, at der er forskel pa
praksis i sektoren. Som det fremgér af gennemgangen, findes der ikke en ensartet model for professions-
hgjskolerne, men hver bestyrelse vaelger den model, bestyrelsen lokalt gnsker.

Det indstilles til bestyrelsen at godkende, at UC SYD offentligger bilag til abne punkter sammen med besty-
relsens referater. P4 den made sikres gennemsigtighed i bestyrelsens beslutninger samtidig med, at der fo-
retages en konkret vurdering af bilagene, saledes at navne, personlige oplysninger m.m. fiernes forud for
offentliggerelse. Bilag til lukkede punkter offentliggares ikke. Denne praksis laegger sig op ad praksis pa
professionshgjskolen Absalon.

Det indstilles desuden til bestyrelsen at godkende fglgende justering af forretningsordenen (bilag 2):

§ 14, stk. 6. Indsigelse til referatet skal ske senest 5 arbejdsdage efter dettes udsendelse, ellers betragtes
protokollen som godkendt og referatet offentliggares pd UC SYDs hjemmeside

AEndres til:

§ 14, stk. 6. Indsigelse til referatet skal ske senest 5 arbejdsdage efter dettes udsendelse, ellers betragtes
protokollen som godkendt og referatet offentliggares pd UC SYDs hjemmeside sammen med bilagene til
bestyrelsesmgdet. Sager, dokumenter eller oplysninger, der er omfattet af lovgivningens bestemmelser om
tavshedspligt, ma dog ikke offentligggres. Personsager og sager, hvori indgar oplysninger om kontraktfor-
handlinger med private eller tilsvarende forhandlinger med offentlige samarbejdspartnere, kan undtages for
offentliggerelsen, hvis det pa grund af sagens beskaffenhed eller omsteendighederne i gvrigt findes ngd-
vendigt.

VIDERE PROCES

Bestyrelsens mgdemateriale offentliggares fremover pa UC SYDs hjemmeside i overensstemmelse med
bestyrelsens godkendelse.

DKONOMISKE KONSEKVENSER

Ingen.

RELATION TIL STRATEGI

Offentligggarelse af bestyrelsens dagsordener og referater sikrer gennemsigtigheden i bestyrelsens arbejde. 1/2



BILAG

1: Oversigt over praksis for offentligggrelse af mgdemateriale pa gvrige professionshgjskoler
2: Forretningsorden for UC SYDs bestyrelse — revideret juni 2025



Beslutning for Punkt 10: Praksis for offentliggorelse af
bestyrelsens mgdemateriale

Der blev stillet et aendringsforslag:

Det indstilles, at der er fuld &benhed om bade dagsordener og bilag ved offentliggerelse
af dagsordener pa UC SYDs hjemmeside.

Dette forslag blev godkendt, og det vil fremover vaere praksis.
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Notat

Dato 28.02.2025 Journal nr. 0-01-00-25/2025 Reference jkro

Gennemgang af praksis for offentligggrelse af dagsordner og referater pa profes-
sionshgjskolerne

Ledelsessekretariatet har gennemgaet de gvrige professionshgijskolers praksis for offentliggarelse af dagsordener, referater og bilag pa deres hjemmesider, for-
retningsordener for regler vedr. publicering af dagsorden/referat/bilag samt format for publicering.

Praksis Forretningsorden Format

UCN UCN inkluderer sagsfrem- "Dagsorden og bilagsmateriale for bestyrelsens mgder UCN benytter FirstAgenda Publication til offentlig-
stillinger og bilag ved of- offentliggeres pa institutionens hjemmeside. Ved offent- gerelse af dagsorden og referater: https://moede-
fentliggerelse af dagsorde- | ligggrelsen foretages ngdvendige sendringer af dagsor- materiale.ucn.dk/
ner og referater denens formulering og evt. tilbageholdelse af bilagsma-

teriale til sikring af, at denne ikke indeholder oplysninger,
som er undergivet tavshedspligt”

UCL UCL inkluderer sagsfrem- "Referatet godkendes af formanden, inden det sendes til | Dagsordener og referater laegges pa hjemmesiden i
stillinger ved offentliggerel- | godkendelse i den gvrige bestyrelse normalt senest en pdf-format: https://www.ucl.dk/om-ucl/ucls-bestyrel-
se af dagsorden og refera- uge efter mgdets afholdelse, hvorefter bestyrelsesmed- se
ter, ikke bilag. lemmerne normalt har fem hverdage (ekskl. lgrdage) til

at ggre indsigelse mod referatet. Fremkommer der ingen
indsigelser, anses referatet for godkendt og offentligga-
res umiddelbart jf. vedteegtens § 12, stk. 6.”
Forretningsordenen naevner ikke offentliggarelse af
dagsorden.

PH Absalon | PH Absalon inkluderer "Bestyrelsens mgdemateriale, herunder dagsordener og | Referat og bilag i en samlet pdf (trukket fra FirstA-
sagsfremstillinger ved of- referater, skal gares offentlig tilgeengelige p& hjemmesi- genda som pa UC SYD) laegges p& hjemmesiden:
fentliggarelse af dagsorden. | den. Bilag til mader i bestyrelsen offentliggares efter mg- | https://phabsalon.dk/om-absalon/organisation/pro-
Bilag offentliggeres farst det er afholdt. Sager, dokumenter eller oplysninger, der fessionshoejskolen-absalons-bestyrelse
sammen med referatet. er omfattet af lovgivningens bestemmelser om tavsheds-

pligt, ma dog ikke offentliggares. Alle personsager og sa-
ger, hvori indgar oplysninger om kontraktforhandlinger
med private eller tilsvarende forhandlinger med offentlige
samarbejdspartnere, kan undtages fra offentligggrelsen,



https://moedemateriale.ucn.dk/
https://moedemateriale.ucn.dk/
https://www.ucl.dk/om-ucl/ucls-bestyrelse
https://www.ucl.dk/om-ucl/ucls-bestyrelse
https://phabsalon.dk/om-absalon/organisation/professionshoejskolen-absalons-bestyrelse
https://phabsalon.dk/om-absalon/organisation/professionshoejskolen-absalons-bestyrelse

hvis det pa grund af sagens beskaffenhed eller omstaen-
dighederne i gvrigt findes ngdvendigt.”

KP KP offentligger dagsorden "Dagsordener til mgderne vil blive gjort tilgeengelige pa Dagsorden og bilag leegges pa hjemmesiden i en
og referater inkl. sagsfrem- | professionshgjskolens hjemmeside samtidigt med ud- samlet pdf: https://www.kp.dk/om-koebenhavns-
stillinger og bilag. sendelse af mgdeindkaldelsen.” professionshoejskole/bestyrelsen/#moedematerialer

VIA Dagsorden og referat inkl. Bestyrelsens mgdemateriale, herunder dagsordener og Dagsorden og referater inkl. sagsfremstillinger leeg-

sagsfremstillinger offentlig-
gares. Kun enkelte, udvalg-
te bilag offentligggres sam-
men med referatet.

referater, ggres offentligt tilgeengelige pa professions-
hgjskolens hjemmeside i henhold til vedtaegten for VIA
University College § 12, stk. 6.

Stk. 2. Personsager og sager, dokumenter eller oplysnin-
ger, der er omfattet af lovgivnhingens bestemmelser om
tavshedspligt, ma dog ikke offentliggares.

Stk. 3. Det kan derudover besluttes, at andre sager kan
undtages offentligggrelsen og behandles fortroligt, nar
det vurderes, at denne fortrolighed er af vaesentlig betyd-
ning for VIAs virksomhed.

ges pa hjemmesiden i en samlet pdf. Enkelt bilag
leegges pa separat.
https://www.via.dk/om-via/direktion-og-bestyrel-
se/moedeplan



https://www.kp.dk/om-koebenhavns-professionshoejskole/bestyrelsen/#moedematerialer
https://www.kp.dk/om-koebenhavns-professionshoejskole/bestyrelsen/#moedematerialer
https://www.via.dk/om-via/direktion-og-bestyrelse/moedeplan
https://www.via.dk/om-via/direktion-og-bestyrelse/moedeplan
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Notat u ¢ i‘

Dato 20.06.2025 Journal nr. 0-01-01-8/2025 Reference jkro S YD

Forretningsorden for bestyrelsen for UC SYD
Godkendt den 26. september 2022. Revideret den 14. juni 2023 og den 20. juni 2025.

I medfar af § 14 i Vedtaegt for Professionshgjskolen University College Syddanmark Esbjerg — Haderslev
fastsaettes fglgende forretningsorden for bestyrelsens virke.

Bestyrelsens konstituering

§ 1. Bestyrelsen for Professionshgjskolen University College Syddanmark Esbjerg — Haderslev, herefter
UC SYD, er nedsat i henhold til kapitel 2 i UC SYDs vedtaegt.

Stk. 2. Pa bestyrelsens fgrste mgde i en ny valgperiode supplerer bestyrelsen sig med de 4 medlemmer,
der veelges ved selvsupplering, jf. vedteegtens § 4, stk. 2, nr. 1. Udpegning af medlemmer via selvsupple-
ring sker ved almindeligt stemmeflertal.

Stk. 3. Den samlede bestyrelse veelger herefter en formand og naestformand blandt de udefrakommende
medlemmer, jf. vedtaegtens 8 12, stk. 1.

Stk. 4. Indtil der er valgt en formand for bestyrelsen, varetager rektor mgdeledelsen af bestyrelsens mgder.

Formandens og naestformandens opgaver

§ 2. Bestyrelsens formand leder bestyrelsens arbejde. Formanden skal pase, at de forhold, der kraeves i
lovgivning, vedtsegt og forretningsorden overholdes.

Stk. 2. Formanden varetager den Igbende kontakt til rektor mellem bestyrelsesmgderne.

Stk. 3. Formanden er af bestyrelsen bemyndiget til at godkende aendringer i sammensaetningen inden for
de enkelte uddannelsesudvalg, der matte forekomme i lgbet af funktionsperioden.

Stk. 4. Formandskabet er af bestyrelsen bemyndiget til at godkende engangsvederlag til rektor, hvorefter
bestyrelsen orienteres.

Stk. 5. | tilfeelde af formandens fraveer, indtreeder neestformanden i formandens sted.

Bestyrelsens opgaver
Bestyrelsen har den overordnede ledelse af UC SYD og skal varetage UC SYDs interesser som uddannel-
ses- og vidensinstitution. Bestyrelsens opgaver er neermere beskrevet i vedtsegten.

§ 3. Bestyrelsen udarbejder UC SYDs vedteegt og andringer heri, som godkendes af uddannelses- og
forskningsministeren.

§ 4. Bestyrelsen godkender oprettelse og nedleeggelse af uddannelsesudbud forud for ansggning om prae-
kvalifikation i Uddannelses- og Forskningsministeriet.

§ 5. Bestyrelsen kan bemyndige rektor til i et naermere fastlagt omfang og under bestyrelsens ansvar at
udgve de befgjelser, der er tillagt bestyrelsen, jf. vedteegtens § 14, stk. 2.

Stk. 2. Bestyrelsen bemyndiger rektor til at varetage den daglige ledelse af UC SYD. Se bilag 1.

Stk. 3. Bestyrelsen bemyndiger rektor til at godkende studieordninger for de uddannelser, som UC SYD ud-
byder.

Stk. 4. Bestyrelsen bemyndiger rektor til at godkende Ignniveauet for de gvrige direktionsmedlemmer. Rek-
tor orienterer arligt formanden, safremt der i arets lgb har vaeret en udvikling eller eendring i direktionsmed-
lemmernes lgnpakker.

Mgdevirksomhed
Bestyrelsens mgdevirksomhed samt afstemninger i forbindelse hermed er fastlagt i vedteegtens § 12.

§ 6. Bestyrelsen afholder mindst 4 ordineere mgder om aret. Mgdedatoerne fastleegges inden arets 3. mg-
de.
Stk. 2. Bestyrelsen afholder arligt et mgde med uddannelsesudvalgene.



Stk. 3. Bestyrelsen afholder i gvrigt mgder, nar formanden, eller i dennes fraveer neestformandei, eller
mindst 3 bestyrelsesmedlemmer gnsker behandlet et bestemt emne. En redeggrelse for baggrunden for
emnet skal fremga af indkaldelsen.

Stk. 4. Formanden kan treeffe afggrelse om, at mader afholdes online.

Stk. 5. | seerlige tilfeelde kan formanden treeffe afgarelse om, at en sag afggres ved skriftlig hgring.

Stk. 6. | tilfeelde af bade formandens og naestformandens fraveer, aflyses bestyrelsens mgde. Der indkaldes
herefter snarest til nyt mgde.

§ 7. Indkaldelse til mgde sker i almindelighed elektronisk med mindst 5 arbejdsdages varsel. Varslet kan
dog nedseettes, safremt saerlige forhold gar det ngdvendigt.

Stk. 2. Indkaldelse skal ledsages af dagsorden og materiale til dagsordenens punkter.

Stk. 3. Er et medlem forhindret i at deltage i bestyrelsens mgde, skal afbud meddeles tidligst muligt, ved
skriftlig eller telefonisk henvendelse til UC SYDs ledelsessekretariat.

§ 8. Dagsorden for bestyrelsens mgder fastseettes af formanden i samarbejde med rektor.

Stk. 2. Bestyrelsens medlemmer kan kraeve punkter optaget p& dagsordenen ved henvendelse til forman-
den senest 15 arbejdsdage far mgdets afholdelse.

Stk. 3. Ved et bestyrelsesmgades start kan bestyrelsen, hvis der er enighed herom, optage yderligere punk-
ter pa dagsordenen eller fravige reekkefalgen af punkterne.

Stk. 4. Formanden treeffer i samrad med rektor beslutning om indkaldelse af seerligt sagkyndige i forbindel-
se med punkter pa dagsordenen, hvor dette findes af betydning for en sags behandling.

Stk. 5. Dagsorden vil blive gjort tilgaengelig pA UC SYDs hjemmeside samtidigt med udsendelse af made-
indkaldelsen.

§ 9. Formanden leder bestyrelsens mgder. Ved formandens fraveer fungerer naestformanden som mgdele-
der.

Stk. 2. Formanden formulerer de forslag om hvilke der skal stemmes, samt fastleegger afstemningsproce-
duren. Et medlem kan dog altid forlange, at et af medlemmet selv fremsat og formuleret forslag seettes un-
der afstemning.

§ 10. Rektor deltager i bestyrelsens mgder uden stemmeret og forestar bestyrelsens sekretariatsbetjening
Stk. 2. Rektor kan udpege en medarbejder til at tage referat af bestyrelsens mgder.

Stk. 3. Rektor rapporterer pa hvert ordinaere bestyrelsesmgde om forhold, som har betydning for bestyrel-
sens ledelse af institutionen. Se i gvrigt bilag 1.

Stk. 4. Direktionsmedlemmer deltager pa bestyrelsesmgder safremt formand og rektor gnsker det.

§ 11. Formanden konstaterer ved mgdets begyndelse, om det er indkaldt med lovligt varsel og lader med-
lemmernes fremmgde registrere.

Stk. 2. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst halvdelen af samtlige medlemmer er til stede, dog jf.
vedteegtens § 12, stk. 3-4.

Stk. 3. Beslutninger kan kun treeffes i sager, der er optaget som selvsteendige punkter pa dagsordenen, el-
ler hvis der er enighed i bestyrelsen herom.

§ 12. Et medlem skal, senest ved et mgdes begyndelse, meddele bestyrelsen, hvis der foreligger forhold,
der kan give anledning til tvivl om den pageeldendes habilitet, jf. bestemmelserne i Forvaltningslovens kap.
2.

Stk. 2. Bestyrelsen treeffer beslutning om, hvorvidt et medlems interesse i en sag er af en sddan art, at den
pageeldende er udelukket fra at deltage i bestyrelsens forhandling og afstemning om sagen.

Stk. 3. Stillingtagen til et spgrgsmal om inhabilitet skal fremga af referatet. Det pageeldende medlem skal
forlade madelokalet under afggrelsen af spgrgsmalet.

§ 13. Safremt et medlem af bestyrelsen ikke kan deltage i bestyrelsens arbejde i minimum 6 maneder pga.
sygdom, barsel, tjenesterejse eller lignende, kan formanden beslutte at et nyt medlem i fravaersperioden
udpeges. For s vidt angar repreesentanter for medarbejdere og studerende kan formanden beslutte at et
nyt medlem i fravaersperioden veelges.

§ 14. Der fares referat fra bestyrelsens magder. Referatet skal indeholde beslutninger og overordnede draf-
telser.



Stk. 2. Er et bestyrelsesmedlem ikke enig i bestyrelsens beslutning, har dette ret til at fa sin mening fert til
referat.

Stk. 3. Referatet udformes som udgangspunkt saledes, at det er den samlede bestyrelses drgftelser og be-
slutning, der kommer til udtryk, medmindre et medlem pa mgdet gar sin ret geeldende jf. stk. 2.

Stk. 4. | referatet anfgres for hvert mgde, hvilke medlemmer, der har deltaget i madet. Safremt et medlem
ikke har deltaget i hele mgdet, anfares det i referatet, hvilke dagsordenspunkter fravaeret omfatter.

Stk. 5. Referatet udsendes normalt senest 5 arbejdsdage efter mgdet.

Stk. 6. Indsigelse til referatet skal ske senest 5 arbejdsdage efter dettes udsendelse, ellers betragtes pro-
tokollen som godkendt og referatet offentliggares pa UC SYDs hjemmeside sammen med bilagene til be-
styrelsesmgdet. Sager, dokumenter eller oplysninger, der er omfattet af lovgivningens bestemmelser om
tavshedspligt, ma dog ikke offentliggares. Personsager og sager, hvori indgér oplysninger om kontraktfor-
handlinger med private eller tilsvarende forhandlinger med offentlige samarbejdspartnere, kan undtages for
offentliggerelsen, hvis det pa grund af sagens beskaffenhed eller omsteendighederne i gvrigt findes ngd-
vendigt.

Stk. 7. Indsigelser til referatet tilfgjes referatet til godkendelse pa naeste bestyrelsesmgde, hvor referatet
samtidig underskrives elektronisk af samtlige bestyrelsesmedlemmer og offentligggeres.

Fortrolighed

§ 15. Bestyrelsens medlemmer er omfattet af forvaltningslovens regler om tavshedspligt. Tavshedspligten
geelder ogsa andre deltagere i bestyrelsens mader. Der henvises i gvrigt til § 12, stk. 6, i UC SYDs
vedteegt.

Andring af forretningsorden

§ 16. Revision af naerveerende forretningsorden skal optages til drgftelse ved udpegning af en ny bestyrel-
se, eller pa opfordring af et bestyrelsesmedlem.

Stk. 2. Bestyrelsen kan ved almindeligt flertal vedtage eendringer i sin forretningsorden.

20. juni 2025
Diana Mose Olsen Alexander von Oettingen
Bestyrelsesformand Rektor



Punkt 11: Bestyrelsens mgdeplan for 2026

Sagsfremstilling

Dato: 13-06-2025 Indstillende chef: PLWI
Sagsnr.: 158806 Sagsbehandler: JKRO
Indstilles efter aftale med: Alexander von Oettingen

Godkendelse af bestyrelsens magdeplan for 2026

INDSTILLING

Det indstilles til bestyrelsen at godkende forslag til mgdeplan for 2026.

SAGSFREMSTILLING

I henhold til bestyrelsens forretningsorden § 6, stk. 1 fremleegges forslag til mgdedato for ordinzert bestyrel-
sesmgde i 2026.

Idet bestyrelsens funktionsperiode Igber til og med den 30. april 2026, fastsaettes bestyrelsesmgderne i an-
det, tredje og fierde kvartal farst, nar en ny bestyrelse tiltreeder.

P& ovenstaende baggrund foreslas falgende mgdedato:

e Ordineert mgde, Campus Haderslev
o Fredag den 27. marts 2026 kl. 9-12
o Onsdag den 8. april 2026 kl. 9-12

VIDERE PROCES

Efter bestyrelsens godkendelse af mgdedatoen sgrger Ledelsessekretariatet for, at der indkaldes til mgdet.

PKONOMISKE KONSEKVENSER

Intet at bemaerke.

RELATION TIL STRATEGI

Mgderne bidrager til at understatte bestyrelsens arbejde med UC SYDs strategiske fokusomrader og mal-
seetninger.

BILAG

Ingen.




Beslutning for Punkt 11: Bestyrelsens madeplan for 2026

Godkendt. Den 27. marts 2026 blev valgt.
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Punkt 12: Ekstern konsulent til proces i bestyrelsen

Sagsfremstilling

Dato: 13-06-2025 Indstillende chef: Ipwi
Sagsnr.: 162258 Sagsbehandler: Ipwi
Indstilles efter aftale med: Alexander von Oettingen

Ekstern konsulent til proces i bestyrelsen

INDSTILLING
Det indstilles til bestyrelsen at godkende opleegget fra ekstern konsulent Schultz Jgrgensen & K til proces i
bestyrelsen om god governance.

SAGSFREMSTILLING

P& bestyrelsesmgdet den 12. marts 2025 gav bestyrelsen opbakning til formandskabets forslag om at ind-
hente tilbud fra ekstern konsulent i forhold til et muligt procesforlgb i bestyrelsen, hvor erfaringer fra besty-
relsesperioden indtil nu, opsamles. Formalet med processen er dels at opsamle erfaringer om bestyrelsens
arbejdsform, perspektiver vedrgrende bestyrelsens opgaver, funktioner og ansvar, samt input til hvilke erfa-
ringer der kunne gives videre til en kommende ny bestyrelse.

Formandskabet foreleegger her forslag til et procesforlgb for bestyrelsen. Forlgbet afvikles i et samarbejde
med konsulentfirmaet Schultz Jgrgen & K, som formandskabet har haft en god indledende dialog med, og
som formandskabet har tillid til kan lgfte opgaven i henhold til bestyrelsens arbejde og behov.

Forlgbet bygger pa fglgende indhold:

1. Konsulenten har en indledende individuel online eller telefonisk dialog med hvert enkelt bestyrel-
sesmedlem, med det formal kort at hilse pa, samt hgre det enkelte medlems syn pa bestyrelsens
arbejde indtil nu.

2. Konsulenten gennemfarer bestyrelsestemadag den 3. september 2025 fra kl. 9.00 — 15.00. P&
denne dag arbejdes der med funktioner, governance, opsamling af erfaringer m.m.

3. Konsulenten udarbejder et materiale til bestyrelsen med baggrund i temadag om god governance i
bestyrelsesarbejdet pA UC SYD. Konsulenten deltager pa et efterfalgende bestyrelsesmgde, hvor
materialet drgftes og godkendes.

Forlgbet er neermere beskrevet i vedlagte bilag.

Til bestyrelsens orientering har Ledelsessekretariatet kontaktet tre konsulentfirmaer med det formal at ind-
hente oplaeg til program samt pris for bestyrelsesforlgbet. Efter vurdering blev det firmaet Schultz Jgrgen-
sen & K, der blev inviteret til et indledende mgde med rektor og sekretariatschef. Efterfalgende afholdt for-
mand og neestformand et mgde med konsulenten.

VIDERE PROCES

Safremt bestyrelsen godkender oplaegget til bestyrelsestemadagen, vil Ledelsessekretariatet planleegge af-
viklingen af de individuelle samtaler med konsulenten samt temadagen den 3. september 2025.

PKONOMISKE KONSEKVENSER
Udgiften til konsulent udger 190.000 kr. Udgiften afholdes af de afsatte midler p& 1.3 mio.kr i 2025 til arbej-
det med handleplanens temaer m.m. efter forlgbet af LEAD-rapporten.

BILAG
1: Oplaeg til bestyrelsesforlgbet




Beslutning for Punkt 12: Ekstern konsulent til proces i
bestyrelsen

Opleegget blev godkendt inkl. datoen 3. september 2025.

Alle bestyrelsesmedlemmer deltager i interviewrunden, uanset om man kan deltage den
3. september eller e;.
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Schultz Jorgensen &K

Til
Fra
Dato
Vedr.:

UC SYD / Lise Plougmann Willer
Schultz Jgrgensen & K

Rosenvaengets Allé 6A, kresten@sj-k.dk WWW.Si+.dc
2100 Kgbenhavn @

Procesopleg: Bestyrelsens balancepunkter — governance,
kultur og retning.

Nedenstaende skitseres en samlet proces med fokus pa governance og strategisk
samspil i UC SYD'’s bestyrelse. Forlgbet er bygget op omkring to moduler samt en
afsluttende opsamling, og munder ud i en praksisnaer governance-guide, som
forankres i bestyrelsens daglige arbejde:
¢ Indledende samtalerunde: Individuelle samtaler med bestyrelsens
medlemmer

e Modul 1: Bestyrelsens rolle, ansvar og snitflader i UC SYD
e Modul 2: Opsamling og vedtagelse af governance-guide

Baggrund og formil
UC SYD befinder sig i en strategisk overgangsfase, hvor bestyrelsens rolle og samspil

med direktionen far fornyet betydning. Det aktuelle landskab — preeget af skonomisk
tilpasning, eendrede s@gemgnstre og politiske reformkrav — stiller store krav til
direktionen og bestyrelsen i forhold til den samlede styring.

Der er behov for en fremadrettet praecisering af governance og samarbejdsformer,
herunder for at leere af de seneste ars erfaringer og skabe et solidt grundlag for de
kommende ars bestyrelsesarbejde — ogsa med henblik pa kontinuitet nar en ny
bestyrelse tiltreeder i 2026.

Samtidig er UC SYDs bestyrelse — som mange bestyrelser i videregaende
uddannelsessektor — kendetegnet ved en bred sammensaetning: politiske og lokale
aktgrer, medarbejder- og studenterrepraesentanter samt medlemmer med forskellige
baggrunde og tilgange til bestyrelsesarbejdet. Dette stiller skaerpede krav til
afstemning, forventningshandtering og faelles sprog om bestyrelsens mandat og
opgave.

Forlgbet har til formal at styrke bestyrelsens afklaring og feelles fodslag omkring
mandat, rolle og samarbejdsprincipper — med udgangspunkt i geeldende lovgivning og
de hgje standarder, der i dag kendetegner professionelt bestyrelsesarbejde i bade
offentlige og private organisationer.

Forlgbet tager afsaet i relevante principper og krav til offentlige bestyrelsers arbejde,
herunder Lov om Professionshgjskoler, vejledninger fra Uddannelses- og
Forskningsministeriet, samt generelle anbefalinger for god selskabsledelse og
governance i Danmark.

Der udarbejdes et kompendium med centrale tekster og principper, som deltagerne
modtager forud og forudseettes lsest som baggrund for drgftelserne.

Processen bestar af to grundmoduler for bestyrelsen og en indledede interviewrunde.
Forlgbet munder ud i en praksisnzer governance-guide for bestyrelsesarbejdet i UC
SYD. Guiden samler de centrale forstaelser og pejlemaerker, som bestyrelsen gnsker
at arbejde efter fremadrettet, og kan samtidig fungere som et internt redskab ved
onboarding af nye medlemmer.

Forlgbet er dialogisk tilrettelagt og faciliteres i samarbejde med formandskabet og
rektor. Rektor deltager i de planlagte moduler. Der udarbejdes desuden

et kompendium med centrale tekster og principper, som deltagerne modtager forud
og forudsaettes laest som baggrund for drgftelserne.

Indledende samtalerunde.
Fer modulerne gennemfares en individuel samtalerunde, hvor alle bestyrelsens
medlemmer inviteres til en fortrolig og afklarende samtale med konsulenten.




Schultz Jorgensen &K

Rosenvaengets Allé 6A, kresten@sj-k.dk WWW.Si+.dc
2100 Kgbenhavn @

Formail:
e At afdeekke medlemmernes baggrund, motivation og perspektiver pa godt
bestyrelsesarbejde
At identificere ansker til proces og samarbejde
At sikre personlig involvering og aben dialog fra start

Format: 1:1-samtaler pa teams/telefon a 45 min. med alle bestyrelsesmedlemmer
forud for ferste modul.

Modul 1: Bestyrelsens rolle, ansvar og snitflader i UC SYD

Dette modul har til formal at skabe et faelles afsaet for bestyrelsens arbejde, herunder
samspillet med rektor og direktion. Med afseet i lovgivning og governance-principper
dreftes mandat, rollefordeling, forventninger og samarbejdsformer. Fokus er bade pa
de formelle rammer og pa praksisneere forhold, som pavirker samarbejdet i det
daglige.

Indhold og temaer:
1. Lovgivning og ansvar
e Bestyrelsens opgaver og ansvar i lyset af lovgivning og sektorens
styringslogikker
e Principper for god governance og ansvarlig institutionsledelse

e Forholdet mellem kontrol, sparring og strategisk retning
2. Roller og struktur

e Rollen som formand, naestformand og kollektiv bestyrelse
e Rektors rolle som daglig leder og mgdedeltager — muligheder og dilemmaer
e Snitflader mellem bestyrelse og direktion — hvem ger hvad, hvornar og
hvordan?
3. Samspil og samarbejde

e Samspil i praksis: mgdeforberedelse, kommunikationsveje og
forventningsstyring

e  Gensidig tillid og tydelige rammer som grundlag for ledelsesarbejde
4. Kultur og mgdeformer

e Afstemning af forventninger og mgdekultur

e Madekultur: hvordan balanceres abenhed, tillid og professionalisme?
5. Bestyrelsen som samfundsakter

e Hvad vil det sige at veere samfundsakter — i en tid med pres og forandring?
e  Erfaringer fra andre institutioner: hvordan spiller samspillet bedst?

Format
Seminar med oplaeg, refleksionsgvelser og faciliterede draftelser.

Deltagere
Bestyrelsen + rektor.

Output
Farste udkast til centrale afsnit i governance-guiden: roller, mandat og samspil.

Modul 2: Opsamling og vedtagelse af governance-guide

Det afsluttende modul samler op pa forlgbet og forankrer de feelles forstaelser i en
praksisneer og tilgeengelig governance-guide for bestyrelsesarbejdet i UC SYD. Her
kvalificeres og finjusteres de principper og aftaler, der er blevet drgftet og udviklet
gennem modulerne, sa bestyrelsen kan give et samlet handslag pa de pejlemaerker,
man gnsker at arbejde ud fra fremadrettet.

Indhold og temaer:
e Hvad har vi skabt og laert — sammen?
e Hvordan bruges guiden i praksis?
e Hvordan forankres og opdateres principperne over tid?
e Hovilket ledelsesmaessigt "handslag” giver vi hinanden?

Format: Dialogmgde (i forbindelse med ordinzert bestyrelsesmg@de) med feelles
kvalificering og vedtagelse af teksten.

Deltagere: Bestyrelsen og rektor.
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Output: Endelig vedtaget governance-guide for bestyrelsesarbejdet i UC SYD. En
feerdigredigeret, bestyrelsesforankret guide, der afspejler forlgbets erkendelser og
bestyrelsens feelles vilje til retning og ansvar.

Proces og samarbejde

Forlgbet designes og faciliteres i teet samarbejde med UC SYDs formandskab og
Sekretariatschef Lise Plougmann Willer. SJI&K varetager planleegning, koordinering og
dokumentation.

Der afholdes:
e Forberedende magder med sekretariatet
1:1-samtaler med bestyrelsesmedlemmer
Faelles planlaegning og feedback pa materialer
Lgbende opsamlinger og justeringer
Faerdiggerelse af governance-guide og dokumentation

Formen er dialogisk, aben og jordneer. SJ&K sikrer fremdrift, kvalitet og ro i processen.

Budgetramme og estimering

Projektet levereres af SI&K med Kresten Schultz Jargensen som projektejer, radgiver
og facilitator samt Malou Erritzge som projektleder.

Estimeret samlet budget

e Indledende samtaler: kr. 30.000
Modul 1: kr. 46.000
Modul 2 og afslutning: kr. 46.000
Produktion af governance-guide: kr. 35.000
Forberedelse og koordinering: kr. 33.000

| alt estimeret: 190.000 kr. ekskl. moms

Bemeerk: Budgettet er vejledende og tilpasses efter endelig aftale om proces og omfang.



Punkt 13: Information, forespgrgsler og orientering

Sagsfremstilling u
Dato: 13-06-2025 Indstillende chef: LPWI SY
Sagsnr.: 158806 Sagsbehandler: JKRO

Indstilles efter aftale med: Alexander von Oettingen

Information, forespgargsler og orientering

INDSTILLING

Det indstilles til bestyrelsen at tage meddelelsespunkterne til efterretning.

SAGSFREMSTILLING

Punktet samler centrale og relevante meddelelser om, hvad der er sket siden sidst — bade i UC SYD og i
sektoren — samt giver bestyrelsen lejlighed til at stille forespargsler til rektor. Punktet er saledes gensidigt.

Under punktet orienteres ligeledes om eventuelle uddannelsespolitiske emner — nationalt og i sektoren.
Meddelelser:

UC SYDs forskningsdag 2025

Den 9. april 2025 samlede UC SYD adjunkter, lektorer og docenter til &rets Forskningsdag — en dag dedi-
keret til videndeling, projektpraesentationer og faglig inspiration. Arrangementet blev afholdt pa tveers af
campusser og fagomrader og havde til formal at styrke forbindelsen mellem forskning, undervisning og pro-
fessionsudvikling.

Dagens program spaendte bredt — fra aestetisk kulturpsedagogik og psykiatri til kunstig intelligens og sund-
hedsfremme. Blandt arets temaer var designbaseret forskning, dannelse i dagtilbud, psykisk arbejdsmiljg
og evidensbaseret praksis.

Professionsfestival 2025

For femte ar i treek inviterer UC SYD til Professionsfestival torsdag den 18. september 2025. Med blandt
andet oplaeg, workshops og relevant underholdning bliver der sat spot pa de professioner, som UC SYD
uddanner til.

Forud for sidste ars festival blev det i styregruppen besluttet at ggre planleegningen mere decentral, sé det i
hajere blev muligt at skreeddersy festivalprogrammet til kulturen og de studerende pé de enkelte campus-
ser. Det blev vel modtaget og derfor planleegges dette ars Professionsfestival i vid udstreekning pa samme
made. Den mere decentrale afvikling af festivalen betyder blandt andet, at planlaegningsgruppen i Esbjerg
igen samarbejder teet med SDU om afholdelsen af Semesterstartsfesten for studerende pa de to uddannel-
sesinstitutioner. Festen saetter punktum for festivaldagen i Esbjerg og trak sidste ar godt 1.000 geester til.

| Kolding gentages "Store lederdag”, som afvikles af UC SYD Videreuddannelse pa festivaldagen. Her saet-
tes spot pa aktuelle temaer og ledelsesmaessige udfordringer i den offentlige sektor. Arrangementet trak
sidste ar flere end 100 deltagere til — i ar forventes endnu flere. Ogsd Aabenraa og Haderslev fastholder i
vid udstreekning samme ramme om Professionsfestivalen som sidste ar med blandt andet spaendende op-
lzegsholdere og sociale aktiviteter med fokus pa feellesskab.

Opfarelse af LIFE Lab Vestjylland

Fredag den 5. september 2025 tages det fgrste spadestik til LIFE Lab Vestjylland pd UC SYDs campus i
Esbjerg. Esbjerg Kommune har netop godkendt en dispensation fra lokalplanen, hvilket muligger placerin-
gen af LIFE Lab Vestjylland pa det gnskede byggefelt pa parkeringspladsen ved Skolebakken. LIFE Labs
er laboratorier til naturfaglige undervisningsforlgb malrettet folkeskoler i lokalomradet og er szerligt designet
til naturfaglige og teknologiske undervisningsforlgb. Etableringen af et LIFE Lab i forbindelse med UC
SYDs campus i Esbjerg forventes at skabe gode muligheder for fagligt samspil med saerligt UC SYDs pee-
dagog- og leereruddannelser.



Studieordningsaendringer

| overensstemmelse med § 5, stk. 3 i bestyrelsens forretningsorden har rektor godkendt studieordningseen-
dringer pa vegne af bestyrelsen:

Administrationsbacheloruddannelsen: der er foretaget eendringer i valgfagsudbuddet.
Laborantuddannelsen: der er foretaget udskiftning af et fag samt indfert studiestartsprave.

AEndringerne har veeret forelagt de respektive uddannelsesudvalg og censorformandskaber og treeder i
kraft pr. 1. september 2025.

VIDERE PROCES

Bestyrelsen holdes Igbende orienteret om relevante emner, og der fglges om nagdvendigt op p& kommende
mgder.

POKONOMISKE KONSEKVENSER

Ingen.

RELATION TIL STRATEGI

Intet at bemaerke.

BILAG

Ingen.



Beslutning for Punkt 13: Information, forespgrgsler og
orientering

Life LAB har planlagt at afholde farste spadestik pa bygningen den 2. september 2025.
Direktionen forsgger at flytte datoen.

Der var besag af Arbejdstilsynet p4 Campus Aabenraa den 19. juni 2025. Der kommer
ikke nogen afgarelser.

Det blev bemeerket at der er fremgang pé kvote 2 optaget, undtaget erneering og
sundhed. Iszer pa paedagoguddannelsen er der rigtig mange ansggere, hvilket er positivt.
Bestyrelsen vil gerne holdes opdateret om ansggertallet.

Punkt 14: Eventuelt
Beslutning for Punkt 14: Eventuelt

Mads Skau orienterede om den nye F-linje (forsvars-toning) pa gymnasiet i Haderslev.

Lars Bang havde en bemaerkning til kommunikationen om Arbejdstilsynets frafald af
afggrelse.

Punkt 15: Bestyrelsens egen tid

Beslutning for Punkt 15: Bestyrelsens egen tid

Intet.
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